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1. INTRODUCCION

El presente documento corresponde al Entregable F del Convenio de Asociacidon N.° 395-26,
suscrito entre el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica — DAPRE, a
través de la Consejeria Presidencial para la Reconciliacién Nacional, y la Fundacidn para el
Progreso y Bienestar Social del Caribe — FUNPROBIENSOCIAL DEL CARIBE. Este informe se
elabora en el marco del Objetivo Especifico N.° 3, orientado a fortalecer las capacidades
socioecondmicas de la poblacidn vulnerable con unidades de economia popular en los territorios
priorizados de los departamentos de Cesar y Valle del Cauca, mediante procesos de formacion
gue contribuyan a la generacién de ingresos, la sostenibilidad econdmica, la inclusion productiva
y la consolidacion de condiciones favorables para la reconciliacidn y la convivencia pacifica.

De conformidad con las especificaciones técnicas establecidas en el convenio, la Actividad 3.1 —
Fortalecimiento de capacidades socioecondmicas contemplé la implementacién de un proceso
formativo de educacién informal con una intensidad de veintiséis (26) horas por territorio,
distribuidas en trece (13) sesiones de dos (2) horas cada una, dirigido a ciento ochenta y siete
(187) beneficiarios con unidades de economia popular seleccionados en los siete municipios
priorizados. El proceso formativo fue estructurado a partir de los componentes de empleabilidad
y emprendimiento definidos en el convenio, abordando tematicas relacionadas con la
superacién de barreras mentales, inclusién laboral, fortalecimiento de habilidades para el
trabajo, elaboracién de hojas de vida, preparacion para entrevistas laborales, formulacién de
ideas de negocio, marketing y estrategias de ventas, disefio de modelos de negocio CANVAS,
formalizacién empresarial, evaluacion y escalabilidad de negocios, administracidn, contabilidad
y construccion de redes de articulacion econémica.

La implementacidn de esta actividad se concibié como una estrategia integral de fortalecimiento
de capacidades socioecondmicas orientada a mejorar las oportunidades de empleabilidad y
emprendimiento de la poblacidon beneficiaria, reconociendo que la generaciéon de ingresos
sostenibles constituye un factor determinante para la inclusién social, la reducciéon de
vulnerabilidades y la consolidacién de procesos de reconciliaciéon en los territorios. En este
sentido, las acciones desarrolladas promovieron el fortalecimiento de habilidades personales,
laborales y empresariales, asi como la construccidn de herramientas practicas para la
estructuracion de modelos de negocio y portafolios de servicios ajustados a las dinamicas
econdmicas locales.

El presente informe constituye el soporte técnico, cuantitativo y cualitativo del avance del cien
por ciento (100%) de la Actividad 3.1, documentando el cumplimiento integral de las metas,
productos y resultados previstos para el Objetivo Especifico N.° 3. Para ello, se consolidan las
evidencias relacionadas con la cobertura alcanzada, el desarrollo metodoldgico de las jornadas
de formacion, la participacion efectiva de los beneficiarios, los productos construidos durante el
proceso, los resultados obtenidos en cada territorio y los impactos evidenciados en materia de
fortalecimiento de capacidades socioeconémicas.
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Asimismo, el documento presenta de manera detallada la ejecucion desarrollada en los
municipios de Valledupar, Agustin Codazzi, Pueblo Bello y Bosconia, en el departamento del
Cesar, asi como en los municipios de Florida, Palmira y Toro, en el departamento del Valle del
Cauca, permitiendo verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales asociadas a la
Actividad 3.1y la adecuada implementacion de los lineamientos metodolégicos definidos por la
Consejeria Presidencial para la Reconciliaciéon Nacional.

En consecuencia, este Entregable F permite acreditar el cumplimiento integral de las
obligaciones establecidas para el Objetivo Especifico N.° 3 del Convenio de Asociacion N.° 395-
26, evidenciando los avances alcanzados en el fortalecimiento de capacidades socioecondémicas
como mecanismo para promover la inclusidon productiva, el desarrollo de emprendimientos
sostenibles, la generaciéon de oportunidades econdmicas y la construccién de condiciones
favorables para la reconciliacién, la convivencia pacifica y la reconstruccién del tejido social en
los territorios priorizados.

2. CONTEXTUALIZACION DEL PROYECTO Y MARCO CONTRACTUAL

El presente informe corresponde al Entregable F: Informe Final Cuantitativo y Cualitativo del
avance del 100% en el proceso formativo en fortalecimiento de capacidades socioecondmicas,
en cumplimiento de las obligaciones del Convenio de Asociacion N.° 395-26 suscrito entre el
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE) y FUNPROBIENSOCIAL
DEL CARIBE, en el marco de la iniciativa "La Reconciliacidn la Escribimos Juntos" de la Consejeria
Presidencial para la Reconciliacién Nacional.

2.1. Objeto del Convenio

"Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para implementar estrategias que
contribuyan a la reconstruccion del tejido social mediante acciones pedagodgicas y el
fortalecimiento de capacidades socioecondmicas para la poblacién en condicion de
vulnerabilidad que permitan impulsar economias social-comunitarias, con el fin de generar
condiciones para la reconciliacién y la convivencia nacional en los departamentos de Valle del
Cauca y Cesar."

2.2. Objetivo Especifico N° 3

"Fortalecer las capacidades socioecondmicas de la poblacidon vulnerable con unidades de
economia popular en los territorios priorizados, mediante procesos de formacidn y articulacion
empresarial, para impulsar emprendimientos sostenibles en el marco de la economia social y
comunitaria que contribuyan a la reconciliacién y la convivencia pacifica."
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El presente informe da cuenta del cumplimiento integral del 100% de las siguientes act
2.2.1 Actividad N° 3.1 — Fortalecimiento de capacidades socio econémicas.

Con base en el documento metodoldgico sobre capacidades socio econdmicas entregado por la
Consejeria Presidencial para la Reconciliacion Nacional, el asociado deberd implementar un
proceso formativo de educacion informal con una duracion total de veintiséis (26) horas, en cada
uno de los territorios priorizados. Se deberdn conformar los grupos de formacion y garantizar la
participacion de las personas beneficiarias en al menos trece (13) sesiones, cada una con una
duracion de dos (2) horas, en las que se abordard una de las temdticas del temario minimo
descrito a continuacion:

MODULO TEMATICAS (13 temas minimos)

. Superacidn de barreras mentales

- . Comprender e impulsar la inclusion en lo laboral
Empleabilidad

. Fortalecer habilidades en entornos laborales
(5 temas)

. Técnicas para presentar una hoja de vida

u B W N -

. Presentacion de entrevistas laborales

. Introduccién al emprendimiento

. Exploracién de ideas de negocio

. Marketing y estrategias de ventas

. Disefio modelo de negocios CANVAS
. Formalizacién del negocio

Emprendimiento
(8 temas)

. Evaluacidn y escalabilidad del negocio

. Bases de administracion y contabilidad

0O N OO UL B WIN -

. Mapeo de actores y networking

El proceso formativo se desarrollo de la siguiente forma:

1. Sesiones Tedricas: Durante estas sesiones, los participantes tendrdn la oportunidad de
ir construyendo un camino preferente hacia la empleabilidad o el emprendimiento segun
su criterio. Estas sesiones serdn de una (1) hora cada una.

2. Talleres Prdcticos: Se realizardn talleres prdcticos en los que los beneficiarios aplicardn
lo aprendido en las sesiones tedricas. Los talleres se desarrollardn con una intensidad de
una (1) hora cada uno. Como resultado de los talleres prdcticos cada beneficiario
construird un portafolio o perfil de servicios y un documento que detalle su modelo y
plan de negocios.

Los espacios destinados para la realizacion de los talleres serdn gestionados por el asociado
y deberdn garantizar: i) condiciones adecuadas de espacio, ii) refrigerio e hidratacion para los
asistentes, iii) pieza visual con la imagen de la estrategia y de la Consejeria, iv)
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funcionamiento adecuado de baterias hidrosanitarias, v) disponibilidad de elementos
sillas, mesas y materiales necesarios para el desarrollo de los talleres.

2.2.2. Beneficiarios de la Actividad 3.1

Departamento Municipios Beneficiarios Horas Formativas

Valle del Cauca Florida, Palmiray Toro 87 78 horas (26h x 3)

Valledupar, Agustin Codazzi,
Cesar . 100 104 horas (26h x 4)
Pueblo Bello y Bosconia

NOTA: La distribucion anterior refleja la cobertura territorial acordada contractualmente: 100
beneficiarios en los cuatro (4) municipios del Cesar y 87 en los tres (3) municipios del Valle del
Cauca, para un total de 187 personas con unidades de economia popular atendidas. Cada
beneficiario recibio la totalidad de las 26 horas formativas, distribuidas en 13 sesiones del
Moddulo de Empleabilidad y el Mdédulo de Emprendimiento.

La relacion detallada de beneficiarios atendidos, asistencia a las jornadas formativas, productos
construidos y ubicacién de los soportes documentales correspondientes se encuentra
consolidada en la matriz de seguimiento de beneficiarios que hace parte de los anexos del
presente entregable.

2.2.3. Alcance y Contenido de la Actividad 3.1

La Actividad 3.1, denominada Fortalecimiento de Capacidades Socioecondmicas, se ejecutd en
cumplimiento del Objetivo Especifico N.° 3 del Convenio de Asociacion N.° 395-26, orientado a
fortalecer las capacidades socioecondmicas de la poblacidn vulnerable con unidades de
economia popular en los territorios priorizados de los departamentos de Cesar y Valle del Cauca,
mediante procesos de formaciéon que contribuyeran al desarrollo de emprendimientos
sostenibles y a la generacidn de oportunidades econdmicas en el marco de la economia social y
comunitaria.

De conformidad con las especificaciones técnicas establecidas en el convenio, la actividad
consistié en la implementacién de un proceso formativo de educacién informal con una
intensidad de veintiséis (26) horas por territorio, distribuidas en trece (13) sesiones de dos (2)
horas cada una, dirigido a ciento ochenta y siete (187) beneficiarios con unidades de economia
popular seleccionados en los siete (7) municipios priorizados. El proceso se desarrollé bajo los

lineamientos metodoldgicos definidos por la Consejeria Presidencial para la Reconciliacion
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Nacional, incorporando enfoques de inclusién productiva, fortalecimiento de cap
humanas, emprendimiento social y construccion de oportunidades econdmicas como
elementos complementarios a las acciones de reconciliacién y reconstruccién del tejido social
desarrolladas en el marco del convenio.

La implementacidn de la actividad inicié con la conformacién de los grupos de formacién en cada
territorio, a partir de los beneficiarios previamente seleccionados y caracterizados en el marco
del Objetivo Especifico N.° 1. Posteriormente, se adelantd la organizacién logistica de los
espacios de formacion, garantizando las condiciones minimas exigidas contractualmente para el
desarrollo de las jornadas pedagdgicas, incluyendo espacios adecuados para el aprendizaje,
disponibilidad de mobiliario, materiales de apoyo, ayudas didacticas, hidratacién, refrigerios y
piezas visuales institucionales del proyecto y de la Consejeria Presidencial para la Reconciliacidon
Nacional.

El proceso formativo se estructuré en dos componentes complementarios: empleabilidad y
emprendimiento, los cuales fueron disefiados para responder a las necesidades identificadas
durante la caracterizacion de los beneficiarios y a las dindmicas econdmicas presentes en los
territorios intervenidos.

El componente de empleabilidad estuvo orientado al fortalecimiento de habilidades personales
y laborales requeridas para mejorar las posibilidades de acceso a oportunidades de trabajo
formal e informal. En este componente se abordaron tematicas relacionadas con la superacién
de barreras mentales asociadas al empleo, el reconocimiento de capacidades y potencialidades
individuales, la inclusién laboral, el fortalecimiento de habilidades para el desempefio en
entornos de trabajo, la construccidon de hojas de vida y la preparacidon para procesos de
entrevista. A través de ejercicios practicos, simulaciones y actividades de autorreflexion, los
participantes fortalecieron competencias relacionadas con la comunicacidn, la autoconfianza, la
presentacion personal, la identificacion de fortalezas laborales y la proyeccion de trayectorias
ocupacionales acordes con sus intereses y capacidades.

Por su parte, el componente de emprendimiento estuvo orientado al fortalecimiento de
capacidades para la creacién, consolidacidon y sostenibilidad de unidades productivas y
emprendimientos. Durante las sesiones se desarrollaron contenidos relacionados con
introduccion al emprendimiento, exploraciéon de ideas de negocio y disefio de productos y
servicios, marketing y estrategias de ventas, disefio de modelos de negocio mediante la
metodologia CANVAS, formalizacion empresarial, evaluacién y escalabilidad de negocios,
administraciéon bdsica, contabilidad y mapeo de actores para la construccion de redes de
relacionamiento y networking. Estas tematicas permitieron a los participantes comprender de
manera integral los elementos necesarios para fortalecer sus iniciativas econémicas y mejorar

su posicionamiento en los mercados locales.
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Conforme a la metodologia definida en el convenio, las sesiones combinaron espacios tedricos
y talleres practicos. Las jornadas tedricas estuvieron orientadas a la apropiacién conceptual de
los contenidos, mientras que los ejercicios prdacticos permitieron a los beneficiarios aplicar
progresivamente los conocimientos adquiridos a sus propias unidades econdmicas, actividades
productivas o proyectos ocupacionales. Esta metodologia facilité la construccién de
aprendizajes significativos y promovié la articulacidon entre los contenidos formativos y las
realidades econdmicas de los participantes.

A lo largo del proceso se desarrollaron ejercicios de diagndstico de emprendimientos, analisis
de mercado, identificacion de clientes potenciales, construccion de propuestas de valor,
definicion de estrategias comerciales, evaluacion de costos, analisis de sostenibilidad financiera
y planificacién de acciones para el crecimiento de las iniciativas productivas. Asimismo, se
implementaron actividades de trabajo colaborativo, estudios de caso, analisis de experiencias
exitosas, simulaciones de escenarios empresariales y ejercicios de construccidon colectiva
orientados al fortalecimiento de capacidades para la toma de decisiones econémicas.

Uno de los elementos centrales de la estrategia pedagdgica fue la construccidon gradual de
herramientas concretas para la gestion y fortalecimiento de los emprendimientos de los
participantes. Como resultado de los talleres practicos, cada beneficiario avanzé en la
elaboracion de un portafolio o perfil de servicios, mediante el cual identificd y organizo las
caracteristicas principales de su actividad econdémica, los productos o servicios ofrecidos, sus
ventajas competitivas y los segmentos de mercado a los que se dirige. Paralelamente, cada
participante estructuré un modelo de negocio mediante la metodologia CANVAS, permitiendo
analizar de manera integral aspectos relacionados con propuesta de valor, clientes, canales de
comercializacién, recursos clave, actividades estratégicas, estructura de costos y fuentes de
ingresos.

Estos productos constituyen evidencias tangibles del proceso de apropiacidon de conocimientos
y representan herramientas de planeacién que facilitan la toma de decisiones, la organizacién
de las actividades productivas y la identificacion de oportunidades de crecimiento econémico.
Asimismo, se convierten en instrumentos de referencia para futuras acciones de
acompafiamiento, fortalecimiento empresarial y articulacidn institucional previstas dentro de la
estrategia integral del convenio.

La implementacidon de la Actividad 3.1 trascendié la formacidén conceptual para convertirse en
un proceso de fortalecimiento integral de capacidades socioecondmicas orientado a promover
la autonomia econdmica, la inclusion productiva y la generacion de oportunidades para
poblacién en condicidn de vulnerabilidad. El desarrollo de habilidades laborales, empresariales

y financieras permitié fortalecer la confianza de los beneficiarios en sus capacidades, mejorar la
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proyeccion de sus iniciativas econémicas y ampliar sus posibilidades de insercion en d
productivas sostenibles.

De esta manera, la actividad contribuyd al cumplimiento de los propdsitos del Convenio de
Asociacion N.° 395-26, articulando el fortalecimiento econdmico con los procesos de
reconciliacidn, convivencia pacifica y reconstruccién del tejido social, bajo el reconocimiento de
gue la generacién de ingresos, la inclusién econdmica y el acceso a oportunidades productivas
constituyen elementos fundamentales para la consolidacion de condiciones de bienestar,
estabilidad y transformacion social en los territorios priorizados.

3. DATOS CUANTITATIVOS Y CUMPLIMIENTO DE METAS AL 100%
3.1. Resumen Ejecutivo del Avance

Los resultados consolidados de la Actividad 3.1 evidencian el cumplimiento integral de las metas
establecidas contractualmente para el fortalecimiento de capacidades socioecondmicas de los
beneficiarios con unidades de economia popular en los departamentos de Cesar y Valle del
Cauca. La ejecucion alcanzé un avance del cien por ciento (100%) en todos los indicadores
definidos para el componente, garantizando la cobertura total de la poblaciéon objetivo y el
desarrollo completo de las jornadas de formacién previstas en el Convenio de Asociacion N.°
395-26.

En términos operativos, se ejecutaron la totalidad de las noventa y una (91) sesiones
programadas para los siete municipios priorizados, correspondientes a trece (13) sesiones por
territorio, alcanzando el cumplimiento del cien por ciento (100%) de la meta establecida. De
igual manera, se desarrollaron las ciento ochenta y dos (182) horas de formacion no formal
previstas contractualmente, garantizando la ejecuciéon completa de los contenidos pedagdégicos
definidos para el fortalecimiento de capacidades socioecondémicas.

Respecto a la estructura curricular del proceso formativo, el médulo de empleabilidad cumplié
la totalidad de las treinta y cinco (35) sesiones programadas, equivalentes a cinco (5) tematicas
desarrolladas en cada uno de los siete municipios intervenidos. Estas jornadas permitieron
fortalecer competencias relacionadas con inclusién laboral, habilidades para el empleo,
elaboracion de hojas de vida, preparacion para entrevistas y superaciéon de barreras para la
insercion laboral.

De manera complementaria, el mddulo de emprendimiento alcanzé el cumplimiento total de las
cincuenta y seis (56) sesiones previstas, correspondientes a ocho (8) tematicas desarrolladas en
cada municipio. Este componente fortalecid capacidades relacionadas con la formulacién y
consolidacion de iniciativas productivas, marketing, ventas, formalizacién empresarial,
administracioén, contabilidad, evaluacién de negocios y construccién de redes de articulacion
comercial.
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La cobertura territorial alcanzo el cien por ciento (100%) de los municipios priorizados,
la ejecucién completa de las actividades en Valledupar, Agustin Codazzi, Pueblo Bello y Bosconia,
en el departamento del Cesar, asi como en Florida, Palmiray Toro, en el departamento del Valle
del Cauca. En consecuencia, los dos (2) departamentos contemplados en el convenio fueron
intervenidos de manera integral, garantizando el cumplimiento de la cobertura geografica
establecida.

En cuanto a la poblacidn beneficiaria, se alcanzé la formacién efectiva de ciento ochenta y siete
(187) personas con unidades de economia popular, cumpliendo la totalidad de la meta
contractual definida para el componente. Asimismo, como resultado del proceso de formacion
y acompafamiento practico, los ciento ochenta y siete (187) beneficiarios construyeron vy
consolidaron un portafolio o perfil de servicios y un modelo de negocio estructurado mediante
la metodologia CANVAS, constituyéndose estos productos en evidencias concretas de la
apropiacién de conocimientos y del fortalecimiento de capacidades empresariales y
ocupacionales promovidas por el convenio.

Los resultados cuantitativos alcanzados evidencian no solo el cumplimiento del cien por ciento
(100%) de las metas contractuales, sino también la consolidacion de una estrategia de
fortalecimiento socioecondmico que permitid dotar a los participantes de herramientas
practicas para mejorar sus oportunidades de empleabilidad, fortalecer sus emprendimientos y
avanzar hacia procesos sostenibles de generacién de ingresos, inclusion productiva y desarrollo
econdmico territorial, lo anterior se describe en el siguiente cuadro:

INDICADOR META EJECUTADO
CONTRACTUAL 100%
Sesiones totales (13 x 7 municipios) 91 sesiones 91/91V
Horas formativas totales (26h x 7) 182 horas 182h / 182h v
Mdédulo Empleabilidad (5 temas x 7) 35 sesiones 35/35V
Médulo Emprendimiento (8 temas x 7) 56 sesiones 56 /56 Vv
Municipios con 100% de sesiones 7 7/7v
Beneficiarios formados (economia popular) 187 187 vV
Portafolios/planes de negocio construidos 187 187 vV
Departamentos cubiertos 2 2/2v

NOTA: Los datos anteriores confirman el cumplimiento del 100% de todas las metas
contractuales de la Actividad 3.1: las 91 sesiones programadas fueron ejecutadas, acumulando
www.funprobiensocial.org @ probiensocialdelcaribe@gmail.com
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182 horas de formacion con los 187 beneficiarios comprometidos. Tanto el M
Empleabilidad (35 sesiones, 70 horas) como el Mddulo de Emprendimiento (56 sesiones, 112
horas) alcanzaron ejecucion plena en los siete (7) territorios, dando cumplimiento integro al
Entregable F del Convenio N° 395-26.

Los resultados reportados se encuentran soportados en los registros de asistencia, actas de
taller, productos construidos por los beneficiarios y demas evidencias documentales generadas
durante la ejecucién de la Actividad 3.1, cuya trazabilidad se encuentra consolidada en los
anexos del presente informe.

3.2. Tabla de Avance por Municipio

La ejecucidn territorial de la Actividad 3.1 evidencia el cumplimiento integral de las metas
establecidas para el fortalecimiento de capacidades socioecondmicas en los siete municipios
priorizados por el Convenio de Asociacién N.° 395-26. Los resultados consolidados muestran que
la totalidad de los territorios alcanzé el cien por ciento (100%) de ejecucién de las actividades
programadas, completando las trece (13) sesiones y las veintiséis (26) horas de formacién
previstas para cada municipio.

En el departamento del Cesar, los municipios de Agustin Codazzi, Bosconia y Valledupar
desarrollaron la mayor parte de sus procesos formativos durante la primera fase de ejecucion,
alcanzando entre nueve (9) y once (11) sesiones ejecutadas antes de la etapa final de cierre. Por
su parte, Pueblo Bello registré diez (10) sesiones durante la primera fase y culminé las tres (3)
restantes durante la segunda fase, convirtiéndose en uno de los territorios con mayor nivel de
avance anticipado. En todos los casos, las sesiones complementarias ejecutadas durante la
segunda fase permitieron concluir satisfactoriamente los contenidos correspondientes a los
componentes de empleabilidad y emprendimiento, garantizando el cumplimiento total de las
metas establecidas para cada grupo de beneficiarios.

En el departamento del Valle del Cauca, los municipios de Florida, Palmira y Toro alcanzaron
once (11) sesiones ejecutadas durante la primera fase y completaron las dos (2) sesiones
restantes durante la segunda fase de ejecucidn. Este resultado fue posible gracias a la
implementacion de medidas de seguimiento, reorganizacion operativa y acompafiamiento
permanente por parte del Comité Operativo, las cuales permitieron mantener la continuidad
metodolégica del proceso y garantizar la culminacién de los ciclos formativos sin afectar la
calidad de la intervencion.

De manera particular, durante los meses de mayo y junio de 2026 se implementé un plan de
choque para el departamento del Valle del Cauca, orientado a asegurar la recuperacion de
actividades pendientes y la culminacion oportuna de los procesos formativos en Palmira, Florida
y Toro. Las acciones adoptadas incluyeron la reorganizacién del equipo territorial, la aprobacién
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de nuevos profesionales para los componentes de reconciliaciéon y fortale
socioecondmico, la actualizacién de cronogramas y la ejecucidn de jornadas complementarias
que permitieron completar la totalidad de las sesiones programadas. Como resultado de estas
medidas, se garantizé la participacidon continua de los beneficiarios y el cumplimiento integral
de las metas previstas para los tres municipios.

En términos agregados, durante la primera fase de ejecucidn se desarrollaron setenta y dos (72)
sesiones de formacién, equivalentes al 79% del total programado, mientras que en la segunda
fase se ejecutaron diecinueve (19) sesiones complementarias orientadas a culminar los procesos
territoriales y completar los contenidos pendientes. De esta manera, se alcanzé un total de
noventa y una (91) sesiones ejecutadas y ciento ochenta y dos (182) horas de formacion
desarrolladas, correspondientes al cien por ciento (100%) de la meta contractual establecida
para la Actividad 3.1.

Los resultados reflejan una ejecucién homogénea y efectiva en los siete territorios intervenidos,
evidenciando la capacidad de adaptacion operativa del proyecto frente a las dindmicas propias
de cada municipio y la efectividad de los mecanismos de seguimiento implementados por la
supervision y el Comité Operativo. En consecuencia, la totalidad de los beneficiarios previstos
culminé el proceso de fortalecimiento socioecondmico, garantizando el cumplimiento integral
de las obligaciones contractuales asociadas al Objetivo Especifico N.° 3 del Convenio de
Asociacién N.° 395-26.

Lo descrito anteriormente se relaciona en la siguiente tabla:

Municipio . Ses. F1 Ses. F2 Total Horas %
Pueblo Bello Cesar 10 3 13 26h 100%
Agustin Codazzi Cesar 11 2 13 26h 100%
Bosconia Cesar 11 2 13 26h 100%
Valledupar Cesar 9 4 13 26h 100%
Florida Valle del Cauca 11 2 13 26h 100%
Palmira Valle del Cauca 11 2 13 26h 100%
Toro Valle del Cauca 100%
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NOTA: La tabla confirma que los siete (7) municipios completaron la totalidad de las 13
y 26 horas formativas del proceso socioeconémico. La variacion entre fases refleja las dindmicas
operativas de cada territorio: los municipios del Cesar ejecutaron entre 10 y 11 sesiones en la
primera fase, mientras que en el Valle del Cauca el plan de choque implementado en mayo-junio
de 2026 fue determinante para garantizar el cierre del ciclo en Palmira y Florida sin afectacion
de ninguno de los 87 beneficiarios.

3.3. Horas Formativas Ejecutadas vs. Meta Contractual

El analisis de las horas formativas ejecutadas por municipio evidencia el cumplimiento integral
de la meta contractual establecida para la Actividad 3.1 en los siete territorios priorizados por el
Convenio de Asociacién N.° 395-26. Conforme a las especificaciones técnicas del proyecto, cada
municipio debia desarrollar un total de veintiséis (26) horas de formacion distribuidas en trece
(13) sesiones orientadas al fortalecimiento de capacidades socioecondmicas de los beneficiarios
con unidades de economia popular.

Los resultados presentados en el Grafico 1 muestran que los municipios de Pueblo Bello, Agustin
Codazzi, Bosconia y Valledupar, en el departamento del Cesar, asi como Florida, Palmiray Toro,
en el departamento del Valle del Cauca, alcanzaron la totalidad de las horas previstas,
registrando un cumplimiento del cien por ciento (100%) de la meta establecida para cada
territorio. Esta situacidon evidencia la adecuada ejecucion de la estrategia formativa y la
efectividad de los mecanismos de seguimiento implementados durante el desarrollo del
convenio.

La informacidn consolidada permite observar que no se presentaron diferencias entre las horas
programadas y las efectivamente ejecutadas en ninguno de los municipios intervenidos. Lo
anterior demuestra que las acciones de planeacién, coordinacién territorial, seguimiento
operativo y acompafamiento técnico permitieron garantizar la culminacién de los procesos
formativos aun en aquellos territorios donde fue necesario realizar ajustes de cronograma,
cambios de personal o implementar estrategias de recuperacidn de sesiones.

Particularmente, los municipios del departamento del Cesar lograron ejecutar la mayor parte de
las horas formativas durante la primera fase de implementacién, permitiendo que las
actividades complementarias desarrolladas en la segunda fase se concentraran principalmente
en la finalizacion de maddulos especificos y en el cierre de los productos previstos para los
beneficiarios. Por su parte, en el departamento del Valle del Cauca, las medidas de
reorganizacién operativa y el plan de choque implementado entre mayo y junio de 2026
permitieron completar oportunamente las horas pendientes en los municipios de Florida,
Palmira y Toro, garantizando la continuidad metodoldgica del proceso y el cumplimiento de las

metas establecidas sin afectar la participacién de los beneficiarios.
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En términos globales, la ejecucidn alcanzé un total de ciento ochenta y dos (182) horas de
formacién, equivalentes al cien por ciento (100%) de las horas previstas contractualmente para
los siete municipios. Este resultado confirma que la totalidad de los contenidos asociados a los
componentes de empleabilidad y emprendimiento fue desarrollada de manera completa,
permitiendo a los ciento ochenta y siete (187) beneficiarios acceder a la totalidad del proceso
de fortalecimiento socioecondmico disefiado en el marco del convenio.

En consecuencia, el comportamiento observado en siguiente grafico ratifica el cumplimiento
integral de la meta contractual de horas de formacién y evidencia la capacidad operativa del
proyecto para garantizar la ejecucién homogénea de las actividades en todos los territorios
priorizados, contribuyendo al logro de los objetivos de fortalecimiento de capacidades
socioecondmicas, inclusion productiva y generacién de oportunidades para la poblacién
beneficiaria.

Grafico 1: Horas formativas ejecutadas por municipio comparadas con la meta contractual de
26 horas.

ACTIVIDAD 3.1 — Horas Formativas Ejecutadas
vs. Meta Contractual por Municipio

-=- Meta (26h) 1
I Horas al 50%
Palmira 26h v
Florida 26h v
Valledupar 26h v
Bosconia 26h v
Agustin 26h v
Codazzi
Pueblo
Bello 26h ¢
L T T T T T -
0 5 10 15 20 25 30

Horas Formativas

3.4. Distribucidn de Beneficiarios por Departamento

El Grafico 2 presenta la distribucion territorial de los ciento ochenta y siete (187) beneficiarios
con unidades de economia popular que participaron en el proceso de fortalecimiento de
capacidades socioecondmicas desarrollado en el marco de la Actividad 3.1 del Convenio de
Asociacion N.° 395-26. La informacion evidencia una cobertura equilibrada entre los
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departamentos priorizados, garantizando la implementacidn de la estrategia en territ
caracteristicas sociales, econdmicas y culturales diversas.

La distribucién de beneficiarios refleja la focalizacion realizada durante la fase de caracterizacion
y seleccién de participantes, orientada a vincular poblacién en condicién de vulnerabilidad con
iniciativas econémicas existentes o con potencial de fortalecimiento productivo. En este sentido,
los departamentos de Cesar y Valle del Cauca concentraron la totalidad de los beneficiarios
previstos en el convenio, asegurando una representacion territorial acorde con los criterios de
intervencién definidos para el proyecto.

El departamento del Cesar concentrd la mayor proporcién de beneficiarios, distribuidos en los
municipios de Valledupar, Agustin Codazzi, Bosconia y Pueblo Bello. Esta participacion refleja la
importancia estratégica de estos territorios dentro del proceso de fortalecimiento
socioecondmico, permitiendo ampliar las oportunidades de formacion para personas vinculadas
a actividades productivas de caracter individual, familiar y comunitario. La cobertura alcanzada
en estos municipios contribuyd al fortalecimiento de iniciativas econdmicas locales y a la
generacion de capacidades para mejorar la sostenibilidad de los emprendimientos existentes.
Por su parte, el departamento del Valle del Cauca agrupé a los beneficiarios ubicados en los
municipios de Florida, Palmiray Toro, territorios en los cuales se desarrollé el proceso formativo
completo mediante la implementacion de los componentes de empleabilidad vy
emprendimiento. La participacion de estos beneficiarios permitié fortalecer capacidades
asociadas a la generacion de ingresos, el desarrollo empresarial y la inclusion productiva,
promoviendo oportunidades de crecimiento econdmico en contextos marcados por desafios
sociales y territoriales especificos.

La distribucion observada en el siguiente grafico confirma que la cobertura poblacional prevista
contractualmente fue alcanzada en su totalidad, garantizando la atencion efectiva de los ciento
ochenta y siete (187) beneficiarios establecidos como meta para la Actividad 3.1. Asimismo,
evidencia que la estrategia de intervencién logré una presencia equilibrada en los dos
departamentos priorizados, favoreciendo la implementacién homogénea de los procesos de
fortalecimiento socioeconémico y permitiendo que los beneficios derivados de la formacion
llegaran a la totalidad de los territorios focalizados.

Desde una perspectiva de gestidn, la cobertura alcanzada demuestra la efectividad de los
procesos de convocatoria, seleccidon, permanencia y seguimiento implementados durante la
ejecucion del convenio, asi como la capacidad operativa del proyecto para garantizar la
participacién activa de los beneficiarios durante la totalidad del proceso formativo. En
consecuencia, la distribucion territorial de los participantes constituye un indicador del
cumplimiento de las metas de cobertura y del alcance regional logrado por la estrategia de

fortalecimiento socioecondmico desarrollada en el marco del Objetivo Especifico N.° 3.
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Grafico 2: 187 beneficiarios con unidades de economia popular distribuidos por
departamento.

Distribucién de Beneficiarios
Actividad 3.1 — Total: 187 personas
con Unidades de Economia Popular

Valle del Cauca
WP (87 benef)

Cesar
(100 benef.)

4. TEMARIO COMPLETO DE LA ACTIVIDAD 3.1 — 13 SESIONES x 26 HORAS

El siguiente temario fue ejecutado al 100% en los siete (7) municipios priorizados, conforme a
las especificaciones técnicas del Convenio:

Moddulo: Empleabilidad

El componente de Empleabilidad constituyd el primer eje tematico del proceso de
fortalecimiento de capacidades socioecondmicas desarrollado en el marco de la Actividad 3.1
del Convenio de Asociacion N.° 395-26. Este componente fue concebido como una estrategia
orientada a fortalecer las capacidades personales, sociales y laborales de los beneficiarios,
promoviendo condiciones que facilitaran su acceso, permanencia y proyeccién en el mercado
laboral, asi como la construccion de proyectos de vida sostenibles en contextos de
reconciliacién, inclusidn y desarrollo territorial.

Desde la perspectiva metodoldgica adoptada en la Guia de Fortalecimiento de Capacidades
Socioecondmicas que fue suministrada por la Consejeria Presidencia para la Reconciliacion
Nacional, la empleabilidad fue entendida no Unicamente como la posibilidad de acceder a un
empleo, sino como la capacidad integral de las personas para participar activamente en la vida
econdmica y social mediante el fortalecimiento de conocimientos, habilidades, actitudes y
competencias que favorecen la insercién laboral digna y la generacion de oportunidades.
Asimismo, se reconocid que los procesos de empleabilidad constituyen un mecanismo de

inclusion social y reconstruccion del tejido comunitario, especialmente para poblaciones
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afectadas por condiciones de vulnerabilidad, exclusidon o afectaciones derivadas del
armado.

En cumplimiento de las especificaciones técnicas del convenio, este mdédulo se desarrolld
mediante cinco (5) sesiones formativas de dos (2) horas cada una, para un total de diez (10)
horas por municipio, abordando temadticas orientadas al fortalecimiento de competencias
socioemocionales, habilidades para la busqueda de empleo, inclusidon laboral y preparacion para
procesos de seleccidon. La totalidad de los contenidos fue ejecutada en los siete municipios
priorizados, garantizando una cobertura efectiva de los ciento ochenta y siete (187) beneficiarios
vinculados al proceso, en el marco del desarrollo del componente de empleabilidad se
abordaron las siguientes tematicas:

a) Superacion de Barreras Mentales: la primera tematica estuvo orientada a que los
participantes identificarany transformaran creencias, pensamientos y percepciones que
limitan su desarrollo personal y laboral. El proceso permitié reconocer cémo
experiencias asociadas a la exclusién, la pobreza, el desempleo, la discriminacion o los
efectos del conflicto pueden generar inseguridad, miedo al fracaso y baja confianza en
las propias capacidades.

Durante las jornadas se trabajaron conceptos relacionados con autoestima,
autoeficacia, resiliencia, proyecto de vida, inteligencia emocional, motivacion,
empoderamiento y confianza. A través de ejercicios reflexivos y participativos, los
beneficiarios identificaron fortalezas personales, resignificaron experiencias dificiles y
fortalecieron su capacidad para proyectarse hacia nuevas oportunidades laborales y
productivas. Este espacio contribuyé a fortalecer la confianza individual y a promover
una vision positiva del futuro como elemento fundamental para la inclusién econdmica
y la reconciliacién social.

b)

en promover la comprension de la inclusién laboral como un derecho y como una
condicion fundamental para la construccion de sociedades mas equitativas vy
cohesionadas. Los participantes reflexionaron sobre las barreras de acceso al empleo
que enfrentan distintos grupos poblacionales y analizaron la importancia de construir
entornos laborales basados en la igualdad de oportunidades, el respeto por la diversidad
y la no discriminacion.

En este espacio se abordaron conceptos relacionados con inclusién laboral, trabajo
decente, igualdad de oportunidades, diversidad, empatia y competencias
socioemocionales. Asimismo, se desarrollaron actividades orientadas a reconocer

prejuicios y estigmatizaciones presentes en distintos contextos sociales y laborales,
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promoviendo actitudes de respeto, solidaridad y valoracién de las diferencias.
permitid fortalecer la comprensién de la inclusion como un elemento esencial para la
reconciliacidn y la convivencia pacifica en los territorios.

c) Fortalecer Habilidades en Entornos Laborales: |la tercera tematica estuvo orientada al
fortalecimiento de las competencias necesarias para desenvolverse de manera efectiva
en ambientes laborales formales e informales. El proceso permitié desarrollar
habilidades relacionadas con la comunicacidn, el trabajo colaborativo, la adaptacién a
cambios, la resolucién de conflictos y el liderazgo, aspectos fundamentales para la
permanencia y el crecimiento dentro de cualquier entorno productivo.

Las actividades pedagogicas promovieron el fortalecimiento de habilidades
socioemocionales como la comunicacién asertiva, la inteligencia emocional, el trabajo
en equipo, la adaptabilidad y la capacidad de liderazgo. Mediante ejercicios practicos y
dinamicas grupales, los participantes identificaron oportunidades de mejora en sus
formas de relacionamiento, fortalecieron competencias para la cooperacién y
desarrollaron herramientas para afrontar situaciones de conflicto de manera
constructiva. Estos aprendizajes contribuyeron a mejorar sus capacidades de
interaccion tanto en escenarios laborales como comunitarios.

d) Técnicas para Presentar una Hoja de Vida: la cuarta tematica se enfocd en el
fortalecimiento de competencias para la elaboracién y presentacidn de hojas de vida,
reconociendo este instrumento como una herramienta fundamental para el acceso a
oportunidades laborales. Durante las sesiones, los participantes aprendieron a organizar
de manera adecuada su informacion personal, académica y laboral, resaltando sus
capacidades, experiencias y fortalezas.

El proceso incluyd la construccién de perfiles ocupacionales, la identificacion de
competencias laborales y la valoracion de experiencias adquiridas en contextos
formales e informales. Asimismo, se brindaron orientaciones sobre presentacion
personal, organizacién de la informacidn, redaccién de perfiles y reconocimiento de
habilidades transferibles. Como resultado, los beneficiarios fortalecieron su capacidad
para presentar de manera clara y estratégica sus trayectorias y capacidades frente a
potenciales oportunidades de empleo.

e) Presentacion de Entrevistas Laborales: la quinta tematica estuvo orientada a fortalecer
las habilidades necesarias para afrontar procesos de seleccién laboral de manera segura,
organizada y efectiva. Las actividades permitieron a los participantes desarrollar
competencias relacionadas con la comunicacién oral, el manejo de emociones, la
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preparacidn previa a una entrevista y la presentacion adecuada de sus capa
experiencias.

Durante las jornadas se trabajaron aspectos asociados a la comunicacion asertiva,
presentacién personal, autoeficacia, confianza, lenguaje corporal, preparacion para
entrevistas y construccién de proyectos de vida laborales. A través de simulaciones y
ejercicios practicos, los beneficiarios fortalecieron su capacidad para responder
preguntas, expresar sus fortalezas y proyectar una imagen de seguridad y compromiso
frente a potenciales empleadores. Estas herramientas contribuyeron a mejorar sus
posibilidades de acceso al mercado laboral y a fortalecer su autonomia para la busqueda
activa de oportunidades de empleo.

En conjunto, el médulo de empleabilidad permitié fortalecer capacidades personales, sociales y
laborales indispensables para la insercion econdémica de la poblacién beneficiaria. Los
contenidos desarrollados promovieron el reconocimiento de habilidades, la construccion de
confianza, el fortalecimiento de competencias socioemocionales y la apropiacién de
herramientas practicas para el acceso al empleo, contribuyendo simultdneamente a los
procesos de inclusion social, generacion de oportunidades y reconciliacién impulsados por el
Convenio de Asociacion N.° 395-26, en el siguiente cuadro se sintetiza lo abordado en este
componente:

N° TEMATICA DESCRIPCION BREVE TIPO ‘ HRS

Identifica y trabaja las creencias
L, limitantes que obstaculizan el acceso al
Superacién de ) .
1 mercado laboral, especialmente en Tedrica 2h
barreras mentales )
personas afectadas por el conflicto o en

situacion de vulnerabilidad.

Explora los derechos laborales y los

Comprender e mecanismos de inclusion en el mercado
2 impulsar la inclusion de trabajo, sensibilizando sobre la Practica 2h
en lo laboral equidad y la no discriminacion en
entornos productivos.

Desarrolla competencias

Fortalecer socioemocionales y técnicas para
3 habilidades en desempefiarse con efectividad en Tedrica 2h
entornos laborales entornos laborales formales e
informales.
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Orienta la elaboracion de documentos

Técnicas para de presentacion profesional adaptados
4 presentar una hoja al perfil de cada participante y a las Practica 2h
de vida oportunidades del mercado laboral
local.

Practica estrategias y actitudes para
Presentacién de afrontar procesos de seleccion laboral de L
5 ) ) ) Tedrica 2h
entrevistas laborales | manera segura y efectiva, fortaleciendo

la confianza y la proyeccion personal.

Moédulo: Emprendimiento

El componente de Emprendimiento constituyd el segundo eje tematico del proceso de
fortalecimiento de capacidades socioecondmicas desarrollado en el marco de la Actividad 3.1
del Convenio de Asociacién N.° 395-26. Este modulo fue concebido como una estrategia
orientada a fortalecer las capacidades empresariales, administrativas, financieras y comerciales
de los beneficiarios con unidades de economia popular, promoviendo la consolidacion de
iniciativas productivas sostenibles y la generacién de ingresos como mecanismos de inclusion
econdmica, autonomia y construccién de proyectos de vida en contextos de reconciliacion y
desarrollo territorial.

El emprendimiento fue abordado desde una perspectiva integral que reconoce las iniciativas
productivas como herramientas para la transformacién social, la reconstruccién de medios de
vida y el fortalecimiento de la economia social y comunitaria. Bajo este enfoque, emprender no
se limita a la creacién de empresas, sino que implica el desarrollo de capacidades para identificar
oportunidades, organizar recursos, generar valor econémico y fortalecer procesos colectivos
orientados al bienestar de las personas, las familias y las comunidades.

En cumplimiento de las especificaciones técnicas del convenio, este componente se desarrolld
mediante ocho (8) sesiones formativas de dos (2) horas cada una, para un total de dieciséis (16)
horas por municipio. Las jornadas combinaron espacios tedricos y practicos que permitieron a
los participantes avanzar progresivamente en la estructuracion de sus modelos de negocio, la
definicion de estrategias de comercializacién y el fortalecimiento de competencias para la
sostenibilidad econémica de sus emprendimientos, en desarrollo de este componente los
beneficiarios se capacitaron a través del proceso de educacion no formal en las siguientes
tematicas:

f) Introduccion al Emprendimiento: la primera temadatica del componente estuvo

orientada a brindar una comprensién general sobre el emprendimiento como
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alternativa de generacion de ingresos y desarrollo econdmico. Durante esta
presentaron conceptos fundamentales relacionados con la cultura emprendedora, el
ecosistema empresarial, la economia popular y laimportancia de la iniciativa productiva
como mecanismo de inclusién econémica y fortalecimiento comunitario.

Los participantes reflexionaron sobre el papel de los emprendimientos en la
construccion de autonomia econdmica y en la generacion de oportunidades para
poblaciones en condicién de vulnerabilidad. Asimismo, se analizaron experiencias de
emprendimiento individual, familiar y comunitario, identificando factores de éxito y
desafios asociados al desarrollo de actividades productivas sostenibles. Esta tematica
permitio fortalecer la comprensién del emprendimiento como una herramienta para la
transformacién de las condiciones de vida y la construccion de procesos de
reconciliacidn desde la dimension econdmica.

g) Exploracién de Ideas de Negocio y Disefio de Productos: la segunda temdtica estuvo
orientada a la identificacién y validacién de oportunidades econdmicas a partir de las
capacidades, conocimientos, recursos y contextos territoriales de los beneficiarios.
Mediante ejercicios practicos de analisis y reflexién, los participantes exploraron
alternativas productivas viables y evaluaron sus posibilidades de implementacién en
funcién de las dindmicas econdmicas de cada territorio.

Durante las sesiones se trabajaron aspectos relacionados con la generacién de ideas
innovadoras, identificacion de necesidades del mercado, reconocimiento de ventajas
competitivas y disefio inicial de productos y servicios. Los beneficiarios analizaron sus
fortalezas personales y los recursos disponibles en sus entornos, permitiendo construir
propuestas de valor ajustadas a las caracteristicas de sus comunidades y potenciales
clientes. Este proceso constituyé la base para la estructuracion posterior de los modelos
de negocio desarrollados durante la formacion.

a) Marketing y Estrategias de Ventas: la tercera tematica se enfocd en fortalecer las
capacidades comerciales de los participantes mediante el desarrollo de herramientas
para la promocidn, posicionamiento y comercializacion de productos y servicios. El
proceso permitié comprender laimportancia de conocer el mercado, identificar clientes
potenciales y disefiar estrategias que favorezcan la sostenibilidad econdmica de las
iniciativas productivas.

Durante las actividades se abordaron conceptos relacionados con segmentacién de
mercado, propuesta de valor, atenciéon al cliente, estrategias de promocion,
comunicacion comercial y técnicas basicas de ventas. Los beneficiarios desarrollaron

ejercicios orientados a identificar canales de comercializacién, fortalecer la
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presentacion de sus productos y mejorar su capacidad para relacionarse con c
potenciales aliados comerciales. Estas herramientas contribuyeron al fortalecimiento de
las competencias necesarias para ampliar el alcance de sus emprendimientos y mejorar
sus oportunidades de generacidn de ingresos.

b) Disefio de Modelos de Negocio CANVAS: esta temdtica constituyéd uno de los
componentes centrales del proceso formativo, al introducir a los participantes en la
metodologia CANVAS como herramienta para estructurar y visualizar integralmente sus
iniciativas econdmicas. La metodologia permitid analizar de manera prdctica los
elementos fundamentales que conforman un modelo de negocio sostenible.

c)

Através de ejercicios guiados, los beneficiarios trabajaron en la definicidn de segmentos
de clientes, propuestas de valor, canales de distribucion, relaciones con clientes,
recursos clave, actividades estratégicas, socios potenciales, estructura de costos vy
fuentes de ingresos. Como resultado, cada participante avanzd en la construccién de un
modelo de negocio ajustado a las caracteristicas de su unidad econdmica,
constituyéndose este producto en una de las principales evidencias del proceso de
fortalecimiento socioeconémico desarrollado en el marco del convenio.

d) Formalizaciéon del Negocio: la quinta tematica estuvo orientada a fortalecer el
conocimiento de los beneficiarios sobre los procesos de formalizacién empresarial y los
beneficios asociados a la vinculacién de las unidades productivas a la economia formal.
Durante las jornadas se abordaron aspectos relacionados con registros, requisitos
legales, obligaciones basicas y oportunidades de acceso a servicios y programas de
fortalecimiento empresarial.

Asimismo, se promovid la reflexion sobre las ventajas de la formalizacién en términos
de acceso a mercados, posibilidades de financiamiento, fortalecimiento institucional y
sostenibilidad econdmica. Los participantes adquirieron herramientas basicas para
comprender los procedimientos administrativos asociados a la formalizacién y para
identificar las rutas institucionales disponibles en sus territorios para el fortalecimiento
de sus emprendimientos.

e) Evaluacion y Escalabilidad del Negocio: esta tematica estuvo enfocada en el desarrollo
de capacidades para analizar el desempefio de las iniciativas productivas e identificar
oportunidades de crecimiento y sostenibilidad. Los participantes aprendieron a evaluar
aspectos relacionados con la rentabilidad, el comportamiento de las ventas, la
satisfaccion de los clientes y el cumplimiento de metas productivas.
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A través de ejercicios prdacticos se analizaron estrategias para forta
competitividad de los emprendimientos, diversificar productos y servicios, ampliar
mercados y mejorar procesos internos. Los beneficiarios identificaron oportunidades de
expansion y construyeron planes de mejora orientados a garantizar la sostenibilidad de
sus unidades econémicas en el mediano y largo plazo.

f) Bases de Administracion y Contabilidad: la séptima tematica estuvo orientada al
fortalecimiento de competencias basicas para la gestion administrativa y financiera de
los emprendimientos. Durante las jornadas se brindaron herramientas para la
organizacidn de informacién econdmica, el control de ingresos y gastos, la planificacion
financiera y la toma de decisiones relacionadas con la administracién de recursos.

Los participantes desarrollaron ejercicios prdcticos sobre presupuestos, registro de
operaciones, cdlculo de costos, fijacion de precios y analisis basico de rentabilidad.
Asimismo, se promovid la importancia de la planeacién financiera como mecanismo
para garantizar la sostenibilidad econdmica de las iniciativas productivas y reducir
riesgos asociados a la gestion de los recursos disponibles.

g) Mapeo de Actores y Construccion de Networking: la Ultima tematica estuvo orientada
a fortalecer la capacidad de los beneficiarios para identificar y gestionar relaciones
estratégicas con actores del ecosistema empresarial y productivo de sus territorios.
Durante las sesiones se realizd el reconocimiento de entidades publicas, organizaciones
privadas, instituciones financieras, cooperativas, asociaciones productivas y otros
actores relevantes para el fortalecimiento de los emprendimientos.

Asimismo, se desarrollaron ejercicios orientados a la construccién de redes de apoyo,
alianzas comerciales y estrategias de articulacion institucional que permitieran ampliar
las oportunidades de crecimiento de las unidades econdmicas. Los participantes
fortalecieron habilidades de relacionamiento, comunicacién y gestion de alianzas,
reconociendo la importancia de la cooperacidon y el trabajo colaborativo para la
sostenibilidad de sus iniciativas productivas y para el fortalecimiento de la economia
social y comunitaria en los territorios intervenidos.

En conjunto, el mdédulo de emprendimiento permitid que los beneficiarios adquirieran
conocimientos y herramientas practicas para la creacion, fortalecimiento y sostenibilidad de sus
iniciativas econdmicas. La construccion de modelos de negocio CANVAS, portafolios de servicios
y estrategias de fortalecimiento empresarial evidencid la apropiacion de los contenidos
desarrollados y contribuyd al cumplimiento de los objetivos del convenio relacionados con la
generacion de ingresos, la inclusién productiva y el fortalecimiento de capacidades
socioecondmicas como aporte a la reconciliacion, la convivencia y el desarrollo territorial

sostenible, en la siguiente tabla se sintetiza lo abordado en este componente:
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11
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www.funprobiensocial.org
@probiensocialdelcaribe

Introduccion al
emprendimiento

Exploracion de ideas
de negocio y disefio
de productos

Marketing y
estrategias de ventas

Disefio modelo de
negocios CANVAS

Formalizacion del
negocio

Evaluaciéony
escalabilidad del
negocio

Bases de
administraciéon y
contabilidad

Mapeo de actores y
construccion de
networking

Barranquilla, Colombia.

Presenta el emprendimiento como
alternativa economica viable,
explorando conceptos bdsicos del
ecosistema empresarial y el papel de las
unidades de economia popular.

Guia la identificacion y validacion de
ideas de negocio basadas en las
habilidades, recursos y contexto
territorial de cada beneficiario.

Desarrolla habilidades para posicionar y
dar a conocer los productos o servicios
de los emprendimientos en el mercado

local.

Introduce la metodologia CANVAS como
herramienta para estructurary
visualizar de manera integral el modelo
de negocio de cada emprendimiento.

Orienta los procesos de formalizacion
juridica y administrativa de las unidades
productivas, facilitando el acceso a
beneficios del mercado formal.

Desarrolla criterios para evaluar el
desempefio del emprendimiento e
identificar oportunidades de
crecimiento y sostenibilidad.

Proporciona herramientas bdsicas de
gestion financiera y administrativa para
el control y la toma de decisiones en las

unidades de economia popular.

Identifica aliados estratégicos en el
ecosistema local (entidades financieras,
cooperativas, cdmaras de comercio) y
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desarrolla capacidades de articulacion

en red.
26
TOTAL SESIONES — 13 TEMAS x 7 MUNICIPIOS
horas v

5. RELATORIAS TERRITORIALES — EJECUCION INTEGRAL (0% AL 100%)
5.1 Departamento del Cesar
5.1.1 Pueblo Bello

Lugar de ejecucion Inst. Agropecuaria — Calle Ppal. frente a la pista

Sesiones fase 1 10 de 13 programadas

Sesiones fase 2 3 — Total acumulado: 13/13 (100%)

Horas formativas totales 26 horas v

Actas del Comité Operativo Actas N° 14, 19

En cumplimiento de la Actividad 3.1 del Convenio de Asociacion N.° 395-26, se desarrollé en el
municipio de Pueblo Bello, departamento del Cesar, el proceso de fortalecimiento de
capacidades socioecondmicas dirigido a los beneficiarios con unidades de economia popular
previamente seleccionados y aprobados por el Comité Operativo en el marco del proceso de
verificacion y validacion de beneficiarios adelantado para los municipios priorizados del
proyecto. Este proceso se implementd en las instalaciones de la Institucion Agropecuaria,
ubicada en la calle principal frente a la pista, espacio previamente definido para el desarrollo de
las actividades formativas.

Como etapa inicial, durante los meses de febrero y marzo de 2026 se adelantaron las acciones
de planeacién, revisién metodoldgica y aprobaciéon de los instrumentos pedagdgicos que
orientarian el desarrollo del componente socioeconédmico. En este marco, el Comité Operativo
reviso y validd la Guia para el Fortalecimiento de Capacidades Socioecondmicas, asi como los
materiales pedagdgicos que integrarian los kits entregados a los participantes, garantizando la
coherencia metodoldgica de los contenidos de empleabilidad y emprendimiento que serian
desarrollados en los territorios.

Posteriormente, una vez aprobada la base de beneficiarios y formalizado el cronograma general
de ejecucién del convenio, se dio inicio al proceso formativo en Pueblo Bello conforme a la
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programacion aprobada por el Comité Operativo. Durante la primera fase de ejec
desarrollaron diez (10) de las trece (13) sesiones previstas para la Actividad 3.1, alcanzando un
avance superior al setenta por ciento del proceso formativo en el territorio. Estas jornadas
permitieron abordar la totalidad de los contenidos correspondientes al mddulo de
empleabilidad y gran parte de las tematicas asociadas al componente de emprendimiento.

En las primeras sesiones, los beneficiarios participaron en actividades orientadas al
fortalecimiento de competencias para la empleabilidad, abordando tematicas relacionadas con
la superacién de barreras mentales para el acceso al empleo, inclusién laboral, fortalecimiento
de habilidades para el desempeiio en entornos laborales, elaboracién de hojas de vida y
preparacion para entrevistas laborales. A través de ejercicios prdcticos y actividades
participativas, los participantes fortalecieron capacidades asociadas a la autoconfianza, la
comunicacion, el trabajo en equipo y la construccién de proyectos ocupacionales.

De manera paralela, se desarrollaron las sesiones iniciales del componente de emprendimiento,
en las cuales se trabajaron contenidos relacionados con introduccién al emprendimiento,
exploracién de ideas de negocio, disefio de productos y servicios, marketing y estrategias de
ventas, disefio de modelos de negocio mediante la metodologia CANVAS y formalizacién de
negocios. Estas actividades permitieron a los beneficiarios identificar oportunidades de
fortalecimiento para sus unidades econémicas y comenzar la construccién de herramientas
practicas para la gestion de sus iniciativas productivas.

Durante esta primera fase, los participantes recibieron los kits pedagdgicos previstos en el
convenio, conformados por las cartillas metodoldgicas, materiales de apoyo y elementos
didacticos disefiados para fortalecer el proceso de aprendizaje y facilitar la apropiacién de los
contenidos desarrollados en cada sesidon. La utilizacion permanente de estos recursos
contribuyd al desarrollo de ejercicios practicos y al seguimiento de las actividades planteadas en
la guia metodoldgica.

Conforme a los ajustes operativos y cronogramas aprobados por el Comité Operativo mediante
las Actas N.° 14 y N.° 19, durante la segunda fase de ejecucion se desarrollaron las tres (3)
sesiones finales requeridas para completar la totalidad del proceso formativo en el municipio.

Estas jornadas estuvieron orientadas al desarrollo de las tematicas de evaluacion y escalabilidad
del negocio, bases de administracidon y contabilidad y mapeo de actores y construccién de
networking, contenidos fundamentales para la consolidaciéon de las iniciativas econédmicas de
los participantes. En la tematica de evaluacion y escalabilidad, los beneficiarios analizaron
oportunidades de crecimiento, sostenibilidad y diversificacién de sus emprendimientos.
Posteriormente, en la sesidon de administracién y contabilidad, fortalecieron conocimientos

relacionados con control financiero, manejo de ingresos y gastos, calculo de costos y toma de
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decisiones econdmicas. Finalmente, mediante el ejercicio de mapeo de actores y net
identificaron instituciones, organizaciones y aliados estratégicos presentes en el territorio que
pueden contribuir al fortalecimiento de sus actividades productivas.

De manera transversal durante las trece (13) sesiones desarrolladas, la metodologia combiné
exposiciones conceptuales, talleres practicos, analisis de experiencias, ejercicios de aplicacion
territorial y espacios de construccion colectiva. Como resultado de este proceso, cada
beneficiario avanzd en la elaboracidn de su portafolio o perfil de servicios y en la estructuraciéon
de su modelo de negocio mediante la metodologia CANVAS, herramientas que permitieron
organizar y proyectar de manera integral sus iniciativas econdmicas.

La culminacidn de las tres sesiones finales permitié completar satisfactoriamente las trece (13)
sesiones programadas y las veintiséis (26) horas de formacidn previstas para Pueblo Bello,
alcanzando el cien por ciento (100%) de cumplimiento de la meta establecida para el municipio.
Como resultado, los beneficiarios fortalecieron capacidades relacionadas con empleabilidad,
emprendimiento, administracion, comercializacién, planeacién empresarial y articulacidn
institucional, contando al finalizar el proceso con herramientas concretas para fortalecer sus
emprendimientos, mejorar sus posibilidades de generacién de ingresos y avanzar hacia procesos
sostenibles de inclusion productiva y desarrollo econdmico local.

Las sesiones se desarrollaron de acuerdo con la siguiente tabla, en la cual se describe las acciones
reportadas en el entregable D del primer desembolso y las del entregable F requerido para el

segundo desembolso

Sesiones ejecutadas en la segunda fase:

TEMATICA ESTADO

» Entregable 1 — Primera Fase (10 sesiones realizadas)

1 Superacidn de barreras mentales 20/03/2026 v Realizado
Comprender e impulsar la inclusién en lo )

2 21/03/2026 Vv Realizado
laboral

3 Fortalecer habilidades en entornos laborales 23/03/2026 v Realizado

4 Técnicas para presentar una hoja de vida 24/03/2026 v Realizado

5 Presentacién de entrevistas laborales 25/03/2026 v Realizado
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P
6 Introduccion al emprendimiento 26/03/2026 v Realizado
; E):ELour:tc;ifn de ideas de negocio y disefio de 22/04/2026 7 Realizado
8 Marketing y estrategias de ventas 23/04/2026 v Realizado
9 Disefio modelo de negocios CANVAS 24/04/2026 v Realizado
10 | Formalizacién del negocio 25/04/2026 v Realizado
» Entregable 2 — Segunda Fase (3 sesiones realizadas)
11 | Evaluacion y escalabilidad del negocio 15/05/2026 v Realizado
12 | Bases de administracién y contabilidad 16/05/2026 v Realizado
e Mapeo de actores y construccién de 22/05/2026 / Realizado

networking

Las evidencias del desarrollo de estas acciones, como son listados de asistencia, registros
fotograficos, actas de taller, productos elaborados por los beneficiarios se encuentran en el
siguiente link: 4.1.1. PUEBLO BELLO - OneDrive

5.1.2 Agustin Codazzi

Lugar de ejecucion

Sesiones fase 1

Sesiones fase 2 (nuevas)
Horas formativas totales

Actas del Comité Operativo

Inst. Educativa Nacional Agustin Codazzi — Cra. 10 #16-110

11 de 13 programadas

26 horas v/

Actas N° 14, 15, 19

2 — Total acumulado: 13/13 (100%)

En cumplimiento de la Actividad 3.1 del Convenio de Asociacion N.° 395-26, se desarrolld en el
municipio de Agustin Codazzi, departamento del Cesar, el proceso de fortalecimiento de

capacidades socioecondmicas dirigido a los beneficiarios con unidades de economia popular

seleccionados y aprobados por el Comité Operativo en el marco de la implementacién del

proyecto. Las jornadas formativas se realizaron en las instalaciones de la Institucién Educativa
Nacional Agustin Codazzi, ubicada en la Carrera 10 N.° 16-110, escenario que permitié el
adecuado desarrollo de las actividades pedagdgicas previstas para el fortalecimiento de

capacidades de empleabilidad y emprendimiento.
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Como parte de la fase preparatoria del proceso, durante los meses de febrero y marzo de 2026
se adelantaron las actividades de revisién metodoldgica, validacién de los instrumentos
pedagdgicos y aprobacion de los contenidos de la Guia de Fortalecimiento de Capacidades
Socioecondmicas, asi como la organizacidn de los grupos de beneficiarios y la preparacion de los
materiales pedagdgicos que serian utilizados durante la formacidn. Paralelamente, se realizo la
entrega de los kits pedagdgicos contemplados en el convenio, permitiendo que los participantes
contaran con los insumos necesarios para el desarrollo de las actividades tedricas y practicas.

Una vez culminadas las etapas de planeacidn y organizacidn territorial, se dio inicio al proceso
formativo conforme al cronograma aprobado por el Comité Operativo. Durante la primera fase
de ejecucién se desarrollaron once (11) de las trece (13) sesiones previstas para el municipio,
alcanzando un avance del 84,6% del proceso formativo y consolidando la mayor parte de los
contenidos programados para la Actividad 3.1.

Las primeras jornadas estuvieron orientadas al desarrollo del mdédulo de empleabilidad,
mediante el abordaje de las tematicas de superacién de barreras mentales para el acceso al
empleo, comprensidon e impulso de la inclusién laboral, fortalecimiento de habilidades en
entornos laborales, técnicas para la elaboracién de hojas de vida y preparacién para entrevistas
laborales. A través de metodologias participativas, ejercicios de reflexidn, simulaciones vy
actividades practicas, los beneficiarios fortalecieron competencias relacionadas con la
autoestima, la comunicacion, el liderazgo, la confianza personal y la preparacidn para el acceso
a oportunidades laborales.

Posteriormente, el proceso avanzd hacia el médulo de emprendimiento, desarrollando las
temadticas de introduccidn al emprendimiento, exploracion de ideas de negocio y disefio de
productos, marketing y estrategias de ventas, disefio de modelos de negocio mediante la
metodologia CANVAS, formalizacién del negocio y evaluacion y escalabilidad del negocio. Estas
sesiones permitieron a los participantes identificar oportunidades de fortalecimiento para sus
unidades econdmicas, analizar sus propuestas de valor, comprender los elementos
fundamentales para la sostenibilidad empresarial y estructurar progresivamente sus modelos
de negocio.

Durante esta primera fase, los beneficiarios avanzaron en la construccion de los productos
previstos por la estrategia metodoldgica, incluyendo la elaboracién de portafolios o perfiles de
servicios y el disefio de modelos de negocio mediante la metodologia CANVAS, herramientas
gue permitieron aplicar de manera practica los conocimientos adquiridos durante la formacion.
En el desarrollo de la ejecucion se presentd una novedad relacionada con el talento humano
asignado al municipio. Esta situacién fue analizada por el Comité Operativo, el cual aprobd el

cambio del profesional responsable mediante el Acta N.° 15. Con el propdsito de garantizar la
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continuidad pedagdgica y metodoldgica del proceso, se implementd un ejercicio de in
transferencia de informacién que permitid al nuevo profesional apropiarse de los lineamientos
metodoldégicos, el estado de avance de los grupos y los productos construidos por los
beneficiarios. Como resultado, la modificacion del equipo ejecutor no generd afectaciones en la
calidad ni en la continuidad del proceso formativo, garantizando la culminaciéon de las
actividades previstas.

Posteriormente, conforme a los ajustes operativos y cronogramas aprobados por el Comité
Operativo mediante las Actas N.° 14y N.° 19, se dio inicio a la segunda fase de ejecucién, durante
la cual se desarrollaron las dos (2) sesiones finales requeridas para completar la totalidad de las
trece (13) sesiones programadas para el municipio. Estas jornadas estuvieron orientadas al
desarrollo de las temdticas de Bases de Administracion y Contabilidad y Mapeo de Actores y
Construccion de Networking, contenidos estratégicos para el fortalecimiento integral de las
unidades de economia popular.

En la sesidon de administracidon y contabilidad, los beneficiarios fortalecieron conocimientos
relacionados con el manejo de ingresos y gastos, control financiero, presupuestacion, calculo de
costos, fijacion de precios y herramientas basicas para la toma de decisiones econémicas. Este
espacio permitié consolidar capacidades orientadas a mejorar la sostenibilidad financiera de las
iniciativas productivas y fortalecer los procesos de gestion interna de los emprendimientos.

Por su parte, la sesidn de mapeo de actores y construccion de networking permitié identificar
instituciones, organizaciones, asociaciones productivas, entidades financieras, camaras de
comercio y otros actores estratégicos presentes en el territorio que pueden contribuir al
fortalecimiento de los emprendimientos. Asimismo, los participantes desarrollaron capacidades
para la construccion de redes de colaboracién, alianzas comerciales y estrategias de articulacion
institucional que favorezcan el crecimiento de sus actividades econémicas.

La culminacion de estas dos sesiones permitié consolidar los aprendizajes desarrollados durante
todo el proceso formativo y fortalecer las herramientas de gestidn empresarial construidas por
los participantes. De manera complementaria, los beneficiarios finalizaron la estructuracién de
sus portafolios de servicios, modelos de negocio y planes de fortalecimiento productivo,
incorporando los conocimientos adquiridos en materia de administracion, sostenibilidad
econdmica y relacionamiento institucional.

Como resultado final, el municipio de Agustin Codazzi alcanzé el cumplimiento del cien por
ciento (100%) de las metas establecidas para la Actividad 3.1, ejecutando la totalidad de las trece
(13) sesiones y las veintiséis (26) horas de formacidn previstas en el convenio. El proceso
permitio fortalecer capacidades relacionadas con empleabilidad, emprendimiento,

administraciéon financiera, comercializacion, planeacién estratégica y articulacién territorial,
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dotando a los beneficiarios de herramientas concretas para fortalecer sus unidades de e
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o

popular, mejorar sus oportunidades de generacion de ingresos y avanzar hacia procesos

sostenibles de inclusién productiva y desarrollo econémico local.

Las sesiones se desarrollaron de acuerdo con la siguiente tabla, en la cual se describe las acciones

reportadas en el entregable D del primer desembolso y las del entregable F requerido para el

segundo desembolso.

Sesiones ejecutadas en la segunda fase:

TEMATICA

ESTADO

» Entregable 1 — Primera Fase (11 sesiones realizadas)

1 Superacidn de barreras mentales 20/03/2026 v Realizado
5 ICaci)rcr::oarlender e impulsar la inclusién en lo 21/03/2026 7 Realizado
3 Fortalecer habilidades en entornos laborales 23/03/2026 v Realizado
4 Técnicas para presentar una hoja de vida 24/03/2026 v Realizado
5 Presentacidn de entrevistas laborales 25/03/2026 v Realizado
6 Introduccion al emprendimiento 26/03/2026 v Realizado
. E)r(g;our:tc::n de ideas de negocio y disefio de 27/03/2026 / Realizado
8 Marketing y estrategias de ventas 17/04/2026 v Realizado
9 Disefio modelo de negocios CANVAS 18/04/2026 v Realizado
10 | Formalizacion del negocio 24/04/2026 v Realizado
11 | Evaluacion y escalabilidad del negocio 25/04/2026 v Realizado
» Entregable 2 — Segunda Fase (2 sesiones realizadas)

12 | Bases de administracidn y contabilidad 15/05/2026 v Realizado

Mapeo de actores y construccion de 23/05/2026 / Realizado

networking
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Las evidencias del desarrollo de estas acciones, como son listados de asistencia,

fotograficos, actas de taller, productos elaborados por los beneficiarios se encuentran en el
siguiente link: 4.1.2. AGUSTIN CODAZZ| - OneDrive

5.1.3 Bosconia

Lugar de ejecucion Institucion Educativa San Juan Bosco — Bosconia, Cesar
Sesiones fase 1 11 de 13 programadas

Sesiones fase 2 (nuevas) 2 — Total acumulado: 13/13 (100%)

Horas formativas totales 26 horas v

Actas del Comité Operativo Actas N° 14, 19

En cumplimiento de la Actividad 3.1 del Convenio de Asociacion N.° 395-26, se desarrolld en el
municipio de Bosconia, departamento del Cesar, el proceso de fortalecimiento de capacidades
socioecondmicas dirigido a los beneficiarios con unidades de economia popular seleccionados
en el marco de la ejecucion del proyecto. Las jornadas de formacion se llevaron a cabo en las
instalaciones de la Institucion Educativa San Juan Bosco, escenario dispuesto para la
implementacidon de las actividades pedagdgicas orientadas al fortalecimiento de competencias
de empleabilidad y emprendimiento.

Como parte de la fase preparatoria, se adelantaron las acciones de organizacién logistica,
conformaciéon de grupos, socializacidon de la metodologia de trabajo y entrega de materiales
pedagodgicos a los beneficiarios. Asimismo, se garantizaron las condiciones necesarias para el
desarrollo de las jornadas formativas, de conformidad con los lineamientos metodolégicos y
operativos definidos por la Consejeria Presidencial para la Reconciliacién Nacional y aprobados
por el Comité Operativo del convenio.

Una vez culminada la etapa de alistamiento, se dio inicio al proceso formativo conforme al
cronograma aprobado para el municipio. Durante la primera fase de ejecucion se desarrollaron
once (11) de las trece (13) sesiones previstas, permitiendo avanzar significativamente en el
cumplimiento de los contenidos programados para los modulos de empleabilidad y
emprendimiento.

Las primeras sesiones estuvieron orientadas al fortalecimiento de competencias para la

empleabilidad, abordando tematicas relacionadas con la superacidn de barreras mentales para

el acceso al empleo, inclusion laboral, fortalecimiento de habilidades para entornos laborales,

elaboracion de hojas de vida y preparacién para entrevistas de trabajo. A través de ejercicios
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participativos y actividades de reflexion, los beneficiarios fortalecieron habilidades as
la comunicacidn, la confianza personal, la resolucién de problemas y la construccién de
proyectos ocupacionales orientados a mejorar sus oportunidades de insercién laboral.

Posteriormente, el proceso avanzé hacia el desarrollo de los contenidos correspondientes al
mddulo de emprendimiento, abordando tematicas relacionadas con introducciéon al
emprendimiento, exploracion de ideas de negocio y disefio de productos, marketing vy
estrategias de ventas, disefio de modelos de negocio mediante la metodologia CANVAS,
formalizaciéon empresarial y evaluacion y escalabilidad del negocio. Estas jornadas permitieron
a los participantes analizar las caracteristicas de sus iniciativas econdmicas, fortalecer su visidn
empresarial e identificar oportunidades de crecimiento para sus unidades productivas.

El contexto econdmico y comercial de Bosconia aportd elementos de especial relevancia al
desarrollo del proceso formativo. La ubicacidn estratégica del municipio como corredor logistico
sobre la Troncal de Oriente favorecié el analisis de dinamicas comerciales locales y regionales,
enriqueciendo particularmente los ejercicios relacionados con marketing, comercializacidn,
identificacion de clientes potenciales y estrategias de posicionamiento de productos y servicios.
Los beneficiarios lograron relacionar los contenidos desarrollados durante las sesiones con las
oportunidades existentes en el entorno econémico del municipio, fortaleciendo la pertinencia
practica de los aprendizajes adquiridos.

De manera paralela al desarrollo de las sesiones, los participantes avanzaron en la construccion
de los productos previstos en la metodologia del convenio. Mediante talleres précticos y
ejercicios de aplicacion, elaboraron progresivamente sus portafolios o perfiles de servicios y
estructuraron sus modelos de negocio utilizando la metodologia CANVAS, herramientas que
permitieron organizar y proyectar de manera estratégica el desarrollo de sus actividades
econdémicas.

Conforme a los ajustes de cronograma aprobados por el Comité Operativo mediante las Actas
N.° 14y N.° 19, durante la segunda fase de ejecucién se desarrollaron las dos (2) sesiones finales
requeridas para completar la totalidad del proceso formativo en el municipio. Estas jornadas
estuvieron orientadas al desarrollo de las tematicas de Bases de Administracion y Contabilidad
y Mapeo de Actores y Construccion de Networking, componentes fundamentales para la
consolidacion y sostenibilidad de las unidades de economia popular.

Durante la sesion de administracidn y contabilidad, los beneficiarios fortalecieron
conocimientos relacionados con el manejo basico de recursos financieros, control de ingresos y
gastos, presupuestacion, cdlculo de costos y herramientas para la toma de decisiones
econdmicas. Estos contenidos permitieron mejorar las capacidades de gestion interna de los
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emprendimientos y fortalecer la sostenibilidad financiera de las iniciativas pr
desarrolladas por los participantes.

Posteriormente, en la sesién de mapeo de actores y construccién de networking, los
beneficiarios identificaron actores estratégicos presentes en el ecosistema econdmico vy
productivo del municipio y la regidn, incluyendo entidades publicas, organizaciones de apoyo
empresarial, asociaciones productivas, instituciones financieras y potenciales aliados
comerciales. Este ejercicio permitid reconocer oportunidades de articulacién institucional,
cooperacion y acceso a servicios de fortalecimiento empresarial, promoviendo una visién mas
amplia de las posibilidades de crecimiento y sostenibilidad de sus unidades econémicas.

La combinacidn de las tematicas desarrolladas durante esta etapa final permitié consolidar los
aprendizajes adquiridos a lo largo del proceso formativo y fortalecer la capacidad de los
participantes para gestionar de manera integral sus iniciativas productivas. Asimismo, favorecio
la construccién de estrategias de articulacion con el entorno econdmico local y el
reconocimiento de oportunidades para ampliar mercados, establecer alianzas y acceder a
nuevas fuentes de apoyo para sus emprendimientos.

La culminacién de las dos sesiones finales permitiéo completar satisfactoriamente las trece (13)
sesiones y las veintiséis (26) horas de formacién previstas para el municipio de Bosconia,
alcanzando el cumplimiento del cien por ciento (100%) de la meta establecida para la Actividad
3.1. Como resultado, los beneficiarios fortalecieron capacidades relacionadas con
empleabilidad, emprendimiento, comercializacién, administracion financiera, planeacion
empresarial y articulacién institucional, contando al finalizar el proceso con herramientas
concretas para mejorar sus oportunidades econdmicas, fortalecer sus unidades productivas y
avanzar hacia procesos sostenibles de generacion de ingresos y desarrollo local.

Las sesiones se desarrollaron de acuerdo con la siguiente tabla, en la cual se describe las acciones
reportadas en el entregable D del primer desembolso y las del entregable F requerido para el

segundo desembolso

Sesiones ejecutadas en la segunda fase:

TEMATICA ESTADO

» Entregable 1 — Primera Fase (11 sesiones realizadas)

1 Superacién de barreras mentales 20/03/2026 v Realizado
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Juntos

R

P
5 E‘obr:rparlender e impulsar la inclusién en lo 21/03/2026 el |
3 Fortalecer habilidades en entornos laborales 23/03/2026 v Realizado
4 Técnicas para presentar una hoja de vida 24/03/2026 v Realizado
5 Presentacidn de entrevistas laborales 25/03/2026 v Realizado
6 Introduccion al emprendimiento 26/03/2026 v Realizado
; Exploracidn de ideas de negocio y disefio de 27/03/2026 Pl
productos
8 Marketing y estrategias de ventas 17/04/2026 v Realizado
9 Disefio modelo de negocios CANVAS 18/04/2026 v Realizado
10 | Formalizacién del negocio 24/04/2026 v Realizado
11 | Evaluacién y escalabilidad del negocio 25/04/2026 v Realizado
» Entregable 2 — Segunda Fase (2 sesiones realizadas)
12 | Bases de administracién y contabilidad 12/05/2026 v Realizado
0 Mapeo de actores y construccidn de 23/05/2026 / Realizado

networking

Las evidencias del desarrollo de estas acciones, como son listados de asistencia, registros

fotograficos, actas de taller, productos elaborados por los beneficiarios se encuentran en el
siguiente link: 4.1.3. BOSCONIA - OneDrive

5.1.4 Valledupar

Lugar de ejecucion
Sesiones fase 1

Sesiones fase 2 (nuevas)
Horas formativas totales

Actas del Comité Operativo

www.funprobiensocial.org
@probiensocialdelcaribe

26 horas v/

Actas N° 14, 19
@ probiensocialdelcaribe@gmail.com

Barranquilla, Colombia.

9 de 13 programadas

Cra. 60 No. 64-81 Casa Bilbao - Local 102

Salén Comunal 9 de Marzo

4 — Total acumulado: 13/13 (100%)
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En cumplimiento de la Actividad 3.1 del Convenio de Asociaciéon N.° 395-26, se desarrolld en el
municipio de Valledupar, departamento del Cesar, el proceso de fortalecimiento de capacidades
socioecondmicas dirigido a los beneficiarios con unidades de economia popular seleccionados
en el marco de la estrategia de intervencidn territorial. Las actividades se ejecutaron en el Salén
Comunal 9 de Marzo, escenario definido para el desarrollo de las jornadas formativas
correspondientes a los componentes de empleabilidad y emprendimiento.

Como parte de la fase preparatoria, durante los meses de febrero y marzo de 2026 se
adelantaron las actividades de convocatoria, validacion de requisitos, caracterizacion de
participantes y conformaciéon del grupo inicial de beneficiarios. De igual manera, se realizé la
entrega de los materiales pedagdgicos y la socializacién de la metodologia de trabajo, los
contenidos formativos y los productos que serian construidos durante el proceso de
fortalecimiento socioecondmico.

El proceso formativo inicié el 22 de abril de 2026, conforme al cronograma aprobado por el
Comité Operativo. Durante esta primera etapa se desarrollaron las sesiones correspondientes
al médulo completo de Empleabilidad, abordando las tematicas de superacién de barreras
mentales para el acceso al empleo, inclusién laboral, fortalecimiento de habilidades para
entornos laborales, elaboracidn de hojas de vida y preparacién para entrevistas laborales.
Paralelamente, se dio inicio al médulo de Emprendimiento, desarrollando los contenidos de
introduccion al emprendimiento, exploracién de ideas de negocio y disefio de productos,
marketing y estrategias de ventas y disefio de modelos de negocio mediante la metodologia
CANVAS.

Como resultado de estas jornadas iniciales, los beneficiarios comenzaron la construccidn de sus
portafolios o perfiles de servicios y avanzaron en la estructuracion de sus modelos de negocio,
aplicando los conocimientos adquiridos a sus propias unidades econdmicas. Durante la primera
fase se ejecutaron un total de nueve (9) de las trece (13) sesiones previstas para el municipio,
alcanzando un avance significativo en el cumplimiento de la meta establecida.

Durante el desarrollo de las actividades programadas en el mes de mayo de 2026 se identificaron
novedades relacionadas con la continuidad de algunos beneficiarios inicialmente vinculados al
proceso formativo. En el seguimiento realizado por el equipo territorial y presentado ante el
Comité Operativo, se evidencié que varios participantes no podian continuar asistiendo
regularmente debido a situaciones de fuerza mayor, condiciones médicas, compromisos
académicos, dificultades familiares y otras circunstancias particulares que limitaban su
permanencia en el proceso.

www.funprobiensocial.org @ probiensocialdelcaribe@gmail.com

[ 4
ensocialdecar »<- FUNDACION
@probiensocialdelcaribe Cra. 60 No. 64-81 Casa Bilbao - Local 102 P
4
o

Barranquilla, Colombia. ProBienSocial del Caribe



— la escribimos —

Ante esta situacidn, el Comité Operativo analiz6 el estado de participacion de los ben
y las posibles afectaciones sobre el cumplimiento de las metas contractuales del municipio.
Como resultado de esta revisién, se aprobaron ajustes operativos orientados a garantizar la
continuidad de la estrategia formativa y la cobertura prevista para Valledupar.

De manera simultanea, mediante el Acta N.° 14, el Comité Operativo aprobd ajustes al
cronograma inicialmente establecido para algunas jornadas del mes de mayo, con el propdsito
de optimizar la asistencia de los participantes y garantizar mejores condiciones para el desarrollo
de las actividades. Estos ajustes permitieron reorganizar las fechas de ejecucién sin afectar los
contenidos pedagdgicos ni la intensidad horaria definida para la actividad.

Como consecuencia de las novedades identificadas en el grupo inicial, la Fundacion adelantd un
proceso complementario de convocatoria y vinculacion de nuevos participantes con unidades
de economia popular en el municipio. Esta segunda convocatoria permitio seleccionar y vincular
nuevos beneficiarios que cumplian con los criterios de focalizacién establecidos por el convenio,
garantizando la continuidad de la cobertura prevista para el territorio.

Una vez conformado el nuevo grupo, se implementd una estrategia de nivelacion pedagogica
mediante jornadas de acompanamiento y refuerzo tematico orientadas a garantizar que los
nuevos participantes accedieran a los contenidos desarrollados durante las sesiones ya
ejecutadas. Estas acciones incluyeron la entrega de materiales pedagdgicos, orientacidn
personalizada, revisidon de contenidos previos y acompafiamiento técnico para la construcciéon
de los productos establecidos en la metodologia de formacion.

Posteriormente, mediante el Acta N.° 19, el Comité Operativo aprobd el cronograma ajustado
para la segunda fase de ejecucién del componente socioecondmico, definiendo las fechas para
la culminacién de las actividades pendientes tanto en Valledupar como en los demas municipios
intervenidos.

Con base en esta programacién, durante la segunda fase de ejecucidn se desarrollaron las cuatro
(4) sesiones restantes requeridas para completar la totalidad de las trece (13) sesiones previstas
para Valledupar. Estas jornadas estuvieron orientadas al desarrollo de las temadticas de
formalizacién del negocio, evaluacion y escalabilidad del negocio, bases de administracién y
contabilidad y mapeo de actores y construccion de networking.

Durante la sesion de formalizaciéon empresarial, los beneficiarios fortalecieron conocimientos
relacionados con requisitos legales, procedimientos administrativos y oportunidades derivadas
de la formalizacidn de sus actividades econdmicas. Posteriormente, en la tematica de evaluacion
y escalabilidad del negocio, analizaron mecanismos para mejorar la sostenibilidad de sus
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emprendimientos, identificar oportunidades de crecimiento y fortalecer su posicionam
el mercado local.

Las sesiones de administracion y contabilidad permitieron desarrollar competencias
relacionadas con el control de ingresos y gastos, presupuestacion, calculo de costos, fijacion de
precios y toma de decisiones financieras. Finalmente, mediante la tematica de mapeo de actores
y networking, los participantes identificaron entidades publicas, organizaciones privadas,
instituciones financieras, asociaciones productivas y potenciales aliados estratégicos presentes
en el territorio, fortaleciendo sus capacidades para la articulacién institucional y la construccién
de redes de apoyo para sus emprendimientos.

De manera transversal durante todo el proceso, los beneficiarios continuaron avanzando en la
construccion de sus portafolios de servicios y modelos de negocio CANVAS, consolidando
herramientas concretas para la planeacion, fortalecimiento y sostenibilidad de sus iniciativas
productivas.

Gracias a las medidas adoptadas por el Comité Operativo, los procesos de convocatoria
complementaria, la vinculacion de nuevos participantes y las estrategias de nivelacidn
implementadas por el equipo técnico, fue posible garantizar la continuidad metodolégica del
proceso formativo y el cumplimiento de las metas establecidas para el municipio. La culminacion
de las cuatro sesiones finales permitié completar satisfactoriamente las trece (13) sesiones y las
veintiséis (26) horas de formacion previstas para Valledupar, alcanzando el cumplimiento del
cien por ciento (100%) de la Actividad 3.1 y garantizando que la totalidad de los beneficiarios
culminara el proceso con los productos y competencias definidas en el Convenio de Asociacion
N.° 395-26.

Las sesiones se desarrollaron de acuerdo con la siguiente tabla, en la cual se describe las acciones
reportadas en el entregable D del primer desembolso y las del entregable F requerido para el

segundo desembolso.

Sesiones ejecutadas en la segunda fase:

TEMATICA ESTADO

» Entregable 1 — Primera Fase (9 sesiones realizadas)

1 Superacién de barreras mentales 22/04/2026 v Realizado

Comprender e impulsar la inclusiéon en lo .
laboral 22/04/2026 v Realizado
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— la escribimos —

Juntos

R

P
3 Fortalecer habilidades en entornos laborales 22/04/2026 v Realizado
4 Técnicas para presentar una hoja de vida 22/04/2026 v Realizado
5 Presentacidn de entrevistas laborales 23/04/2026 v Realizado
6 Introduccion al emprendimiento 23/04/2026 v Realizado
; E):zijour:tcc:'n de ideas de negocio y disefio de 25/04/2026 / Realizado
8 Marketing y estrategias de ventas 07/05/2026 v Realizado
9 Disefio modelo de negocios CANVAS 08/05/2026 v Realizado
» Entregable 2 — Segunda Fase (4 sesiones realizadas)
10 | Formalizacién del negocio 14/05/2026 v Realizado
11 | Evaluacion y escalabilidad del negocio 14/05/2026 Vv Realizado
12 | Bases de administracién y contabilidad 19/05/2026 v Realizado
13 nMei\F/)veoc;I: igacmres Y construccion de 20/05/2026 V Realizado

Las evidencias del desarrollo de estas acciones, como son listados de asistencia, registros
fotograficos, actas de taller, productos elaborados por los beneficiarios se encuentran en el

siguiente link: 4.1.4. VALLEDUPAR - OneDrive

5.2 Departamento del Valle del Cauca

5.2.1 Florida

Lugar de ejecucion Casa Ludica — Carrera 19

Sesiones fase 1 11 de 13 programadas

Sesiones fase 2 (nuevas) 2 — Total acumulado: 13/13 (100%)
Horas formativas totales 26 horas v

Actas del Comité Operativo Actas N° 17, 18, 19
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— la escribimos —

En cumplimiento de la Actividad 3.1 del Convenio de Asociacion N.° 395-26, se desarr
municipio de Florida, departamento del Valle del Cauca, el proceso de fortalecimiento de
capacidades socioecondmicas dirigido a los beneficiarios con unidades de economia popular
seleccionados en el marco de la ejecucidn del proyecto. Las actividades formativas se llevaron a
cabo en la Casa Ludica, ubicada en la Carrera 19 del municipio, espacio dispuesto para la
implementaciéon de las jornadas pedagdgicas correspondientes a los componentes de
empleabilidad y emprendimiento.

Como parte de la fase preparatoria, se adelantaron las actividades de convocatoria, validacion
de requisitos, caracterizacion de beneficiarios y organizacion logistica para el inicio del proceso
formativo. Asimismo, se realizd la entrega de los materiales pedagdgicos contemplados en el
convenio y se socializé con los participantes la metodologia de trabajo, los contenidos
programaticos y los productos que serian construidos durante el desarrollo de la formacidn.

Una vez culminada esta etapa, se dio inicio al proceso formativo conforme al cronograma
aprobado por el Comité Operativo. Durante la primera fase de ejecucidn se desarrollaron once
(11) de las trece (13) sesiones previstas para el municipio, permitiendo avanzar en la totalidad
del médulo de empleabilidad y en la mayor parte de los contenidos correspondientes al mdédulo
de emprendimiento.

Las primeras jornadas estuvieron orientadas al fortalecimiento de capacidades para la
empleabilidad mediante el desarrollo de las tematicas de superacidén de barreras mentales para
el acceso al empleo, inclusion laboral, fortalecimiento de habilidades para entornos laborales,
elaboracion de hojas de vida y preparacion para entrevistas laborales. A través de ejercicios de
autorreconocimiento, actividades participativas y simulaciones practicas, los beneficiarios
fortalecieron competencias relacionadas con la comunicacién, el liderazgo, la confianza
personal, el trabajo en equipo y la preparacion para procesos de insercion laboral.

Posteriormente, se desarrollaron las sesiones correspondientes al médulo de emprendimiento,
abordando contenidos relacionados con introduccidn al emprendimiento, exploracién de ideas
de negocio y disefio de productos, marketing y estrategias de ventas, disefio de modelos de
negocio mediante la metodologia CANVAS, formalizacion del negocio y evaluacién vy
escalabilidad de iniciativas productivas. Estas actividades permitieron a los participantes analizar
sus unidades econdmicas, fortalecer sus propuestas de valor e identificar oportunidades para
mejorar la sostenibilidad de sus emprendimientos.

Durante esta primera fase, los beneficiarios avanzaron progresivamente en la construccion de
los productos establecidos en la metodologia del convenio, elaborando sus portafolios o perfiles
de servicios y estructurando sus modelos de negocio mediante la herramienta CANVAS. El
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— la escribimos —

proceso evidencid una alta apropiacion de los contenidos desarrollados y una aplicacion
de los conocimientos adquiridos sobre las actividades econémicas reales de los participantes.

Durante el mes de mayo de 2026, el Comité Operativo identificd una situacidn relacionada con
la alta rotacidn del talento humano asignado a los municipios del Valle del Cauca, incluyendo
Florida. Esta situacién fue analizada durante las sesiones extraordinarias desarrolladas mediante
las Actas N.° 17 y N.° 18, en las cuales se realizé una revision detallada del avance alcanzado en
cada territorio y de las actividades pendientes para culminar satisfactoriamente el proceso
formativo.

Como resultado de este analisis, el Comité Operativo aprobd la reorganizacién del equipo
territorial del Valle del Cauca y la vinculacién de nuevos profesionales para garantizar la
continuidad de la ejecucién. De manera paralela, se disefid un plan de choque operativo
orientado a asegurar la culminacidn de las actividades pendientes y evitar afectaciones sobre las
metas establecidas para los municipios intervenidos.

Entre el 22 y el 24 de mayo de 2026 se adelantdé un proceso de transferencia metodoldgica e
induccion dirigido al nuevo equipo territorial, mediante el cual se revisaron los contenidos
pedagdgicos, el estado de avance de los grupos, los productos construidos por los beneficiarios
y los lineamientos metodoldgicos establecidos para la Actividad 3.1. Posteriormente, el 22 de
mayo de 2026 se desarrollé una reunidn virtual con los beneficiarios del Valle del Cauca, en la
cual se presentd oficialmente al nuevo equipo y se socializaron las acciones previstas para
garantizar la continuidad del proceso.

Una vez culminado el proceso de reorganizacidn territorial, y conforme a los cronogramas
ajustados aprobados mediante el Acta N.° 19, el nuevo equipo inicid formalmente sus
actividades en territorio a partir del 8 de junio de 2026, retomando el acompafiamiento a los
beneficiarios y verificando el estado de avance de los productos construidos durante la primera
fase.

Con el equipo ya estabilizado y plenamente articulado a la estrategia metodoldgica, se
desarrollaron las dos (2) sesiones finales requeridas para completar la totalidad de las trece (13)
sesiones previstas para el municipio. Estas jornadas estuvieron orientadas al desarrollo de las
tematicas de Bases de Administracién y Contabilidad y Mapeo de Actores y Construccion de
Networking, correspondientes a la etapa final del médulo de emprendimiento.

Durante la sesion de administracion y contabilidad, los beneficiarios fortalecieron

conocimientos relacionados con control financiero, manejo de ingresos y gastos, célculo de

costos, fijacidn de precios, presupuestacion y toma de decisiones econdmicas. Posteriormente,

en la sesién de mapeo de actores y networking, identificaron instituciones publicas, entidades
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— la escribimos —

financieras, organizaciones de apoyo empresarial, asociaciones productivas y otros
estratégicos presentes en el municipio y la regién, fortaleciendo sus capacidades para la
construcciéon de alianzas y la articulacion con el ecosistema econémico local.

La culminacidn de estas actividades permitié consolidar los productos construidos durante el
proceso formativo. Los beneficiarios finalizaron la elaboracién de sus portafolios o perfiles de
servicios y completaron la estructuracién de sus modelos de negocio CANVAS, incorporando
elementos relacionados con administracion financiera, sostenibilidad econdmica y estrategias
de relacionamiento institucional.

De manera particular, los participantes de Florida evidenciaron una apropiacion significativa de
las herramientas desarrolladas durante el proceso, destacandose la construccidn de modelos de
negocio directamente vinculados a sus unidades productivas reales y la identificacién de
oportunidades de articulacion con actores estratégicos del municipio. Estos resultados
fortalecieron las posibilidades de sostenibilidad y crecimiento de sus iniciativas econdmicas y
ampliaron las oportunidades de generacién de ingresos en el territorio.

La culminacién de las dos sesiones finales permitiéo completar satisfactoriamente las trece (13)
sesiones y las veintiséis (26) horas de formacidon previstas para Florida, alcanzando el
cumplimiento del cien por ciento (100%) de la meta establecida para la Actividad 3.1. Asimismo,
las medidas adoptadas por el Comité Operativo para atender la reorganizacién del equipo
territorial garantizaron la continuidad metodoldgica del proceso, la permanencia de los
beneficiarios y el cumplimiento integral de las obligaciones establecidas en el Convenio de
Asociacién N.° 395-26.

Las sesiones se desarrollaron de acuerdo con la siguiente tabla, en la cual se describe las acciones
reportadas en el entregable D del primer desembolso y las del entregable F requerido para el

segundo desembolso.

Sesiones ejecutadas en la segunda fase:

TEMATICA ESTADO

» Entregable 1 — Primera Fase (11 sesiones realizadas)

1 Superacién de barreras mentales 06/04/2026 v Realizado
Comprender e impulsar la inclusiéon en lo .
2 laboral 07/04/2026 v Realizado
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Juntos

P
3 Fortalecer habilidades en entornos laborales 08/04/2026 v Realizado —
4 Técnicas para presentar una hoja de vida 09/04/2026 v Realizado
5 Presentacidn de entrevistas laborales 10/04/2026 v Realizado
6 Introduccion al emprendimiento 13/04/2026 v Realizado
; E):sijour:tcc:'n de ideas de negocio y disefio de 14/04/2026 / Realizado
8 Marketing y estrategias de ventas 17/04/2026 v Realizado
9 Disefio modelo de negocios CANVAS 18/04/2026 v Realizado
10 | Formalizacién del negocio 24/04/2026 v Realizado
11 | Evaluacidn y escalabilidad del negocio 25/04/2026 v Realizado
» Entregable 2 — Segunda Fase (2 sesiones realizadas)
12 | Bases de administracion y contabilidad 11/06/2026 v Realizado
0 Mapeo de actores y construccién de 11/06/2026 / Realizado

networking

Las evidencias del desarrollo de estas acciones, como son listados de asistencia, registros

fotograficos, actas de taller, productos elaborados por los beneficiarios se encuentran en el

siguiente link: 4.2.1. Florida - OneDrive

5.2.2 Palmira

Fundacidn Abigail Samboni / |.E. Cardenas Mirrifiao —

Lugar de ejecucion

Sesiones fase 1
Sesiones fase 2 (nuevas)
Horas formativas totales

Actas del Comité Operativo

www.funprobiensocial.org
@probiensocialdelcaribe

Palmira, Valle del Cauca
11 de 13 programadas

2 — Total acumulado: 13/13 (100%)

26 horas v/

Actas N° 17, 18, 19, 20
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— la escribimos —

En cumplimiento de la Actividad 3.1 del Convenio de Asociacion N.° 395-26, se desarr
municipio de Palmira, departamento del Valle del Cauca, el proceso de fortalecimiento de
capacidades socioecondmicas dirigido a los beneficiarios con unidades de economia popular
seleccionados para participar en la estrategia de formacién contemplada en el Objetivo
Especifico N.° 3. Las actividades se ejecutaron en las instalaciones de la Fundacién Abigail
Samboni y en los espacios de apoyo articulados con la Institucién Educativa Cardenas Mirriiao,
escenarios que permitieron el adecuado desarrollo de las jornadas formativas programadas.

Como parte de la fase preparatoria, se realizaron las actividades de convocatoria, validacién de
requisitos, caracterizacién de participantes y conformacién de los grupos de beneficiarios.
Asimismo, se efectud la entrega de los materiales pedagdgicos previstos en el convenio y la
socializacién de la metodologia de trabajo, los contenidos de formacién y los productos que
serian construidos durante el proceso de fortalecimiento socioecondémico.

Una vez culminada esta etapa, se dio inicio al proceso formativo conforme al cronograma
aprobado por el Comité Operativo. Durante la primera fase de ejecucidn se desarrollaron once
(11) de las trece (13) sesiones programadas para el municipio, permitiendo avanzar en la
totalidad del médulo de empleabilidad y en la mayor parte de los contenidos correspondientes
al médulo de emprendimiento.

Las primeras sesiones estuvieron orientadas al fortalecimiento de capacidades para la
empleabilidad, abordando temdticas relacionadas con la superacién de barreras mentales para
el acceso al empleo, inclusion laboral, fortalecimiento de habilidades para entornos laborales,
elaboracion de hojas de vida y preparacidén para entrevistas laborales. Mediante ejercicios
participativos, simulaciones y actividades de aplicacidn practica, los beneficiarios fortalecieron
competencias asociadas a la comunicacidn, el liderazgo, la autoconfianza, la resolucidon de
problemas y la construccion de proyectos ocupacionales orientados a mejorar sus
oportunidades de insercién laboral.

Posteriormente, se desarrollaron las jornadas correspondientes al componente de
emprendimiento, abordando las tematicas de introduccion al emprendimiento, exploracién de
ideas de negocio y disefio de productos, marketing y estrategias de ventas, disefio de modelos
de negocio mediante la metodologia CANVAS, formalizacion empresarial y evaluacién y
escalabilidad del negocio. Estas actividades permitieron a los participantes analizar las
caracteristicas de sus unidades econdmicas, fortalecer sus propuestas de valor y estructurar
herramientas para la sostenibilidad y crecimiento de sus iniciativas productivas.

Durante esta primera fase, los beneficiarios avanzaron en la elaboracién de sus portafolios o
perfiles de servicios y en la construccion de modelos de negocio CANVAS, productos que
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— la escribimos —

constituyeron el eje practico del proceso de formacién y permitieron aplicar los co
desarrollados a las actividades econdmicas reales de los participantes.

En el transcurso de la ejecucién, el Comité Operativo identific la necesidad de adoptar medidas
de reorganizacidn para el equipo territorial del Valle del Cauca debido a la rotacién de personal
que se presenté en algunos municipios del departamento. Esta situacién fue analizada durante
las sesiones desarrolladas mediante las Actas N.° 17 y N.° 18, en las cuales se realizé una revision
detallada del avance de las actividades y se definieron acciones orientadas a garantizar la
continuidad metodoldgica de los procesos formativos en Palmira, Florida y Toro.

Como resultado de esta evaluacion, mediante el Acta N.° 18 del 21 de mayo de 2026, el Comité
Operativo aprobé la vinculacidon de nuevos profesionales para fortalecer la ejecucidn territorial,
entre ellos Geiler Andrés Mosquera y Silvia Marcela Bastidas Quintero, quienes fueron
incorporados al equipo responsable de los componentes de fortalecimiento socioeconémico y
acompanamiento territorial. Paralelamente, se definid un plan de choque operativo que
permitié organizar la recuperacidon y culminacion de las actividades pendientes en los municipios
del Valle del Cauca.

Posteriormente, entre el 22 y el 24 de mayo de 2026, se desarrollé un proceso de induccién
metodolégicay transferencia de conocimiento dirigido al nuevo equipo territorial. Durante estas
jornadas se revisaron los lineamientos pedagdgicos de la Actividad 3.1, el estado de avance de
los grupos beneficiarios, los productos construidos hasta el momento y las estrategias de
acompafiamiento requeridas para culminar exitosamente el proceso formativo.

Como complemento a estas acciones, el 22 de mayo de 2026 se realizé una reunién virtual con
los beneficiarios de Palmira, Florida y Toro, en la cual se presenté oficialmente al nuevo equipo
de trabajo y se socializaron los ajustes operativos aprobados por el Comité Operativo. Este
espacio permitio fortalecer la confianza de los participantes y garantizar la continuidad de la
estrategia de formacidn sin afectar los procesos pedagdgicos ya desarrollados.

Posteriormente, mediante el Acta N.° 19 del 27 de mayo de 2026, se aprobaron los cronogramas
ajustados para la segunda fase de ejecucién del componente socioecondmico en los municipios
del Valle del Cauca. Dichos ajustes permitieron programar las actividades finales requeridas para
completar las metas establecidas en Palmira y garantizar el cumplimiento integral de la Actividad
3.1.

De manera complementaria, mediante el Acta N.° 20 del 28 de mayo de 2026, el Comité
Operativo continud revisando el avance de las acciones implementadas para la estabilizacién del
equipo territorial y ratificé las medidas orientadas a garantizar la culminacion efectiva de las

actividades formativas programadas para el municipio.
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— la escribimos —

Una vez consolidado el nuevo equipo y ejecutadas las acciones de transferencia metodoldgica,
se dio inicio a la segunda fase de ejecucion. Durante esta etapa se desarrollaron las dos (2)
sesiones finales requeridas para completar la totalidad de las trece (13) sesiones previstas para
Palmira, alcanzando el cien por ciento (100%) de la meta programada.

Estas jornadas estuvieron orientadas al desarrollo de las temdticas de Bases de Administracidn
y Contabilidad y Mapeo de Actores y Construcciéon de Networking, correspondientes al cierre
del mddulo de emprendimiento. Durante la sesidn de administraciéon y contabilidad, los
participantes fortalecieron competencias relacionadas con el manejo de ingresos y gastos,
presupuestacion, control financiero, costos y herramientas basicas para la toma de decisiones
econdmicas. Posteriormente, en la sesidon de networking, identificaron actores estratégicos
presentes en el ecosistema productivo local, incluyendo entidades de apoyo empresarial,
organizaciones comunitarias, instituciones financieras y potenciales aliados comerciales para
sus emprendimientos.

El acompafiamiento realizado por el equipo conformado, entre otros profesionales, por Geiler
Andrés Mosquera y Silvia Marcela Bastidas Quintero, permitié garantizar la continuidad
metodoldgica del proceso, el seguimiento a los productos construidos por los beneficiarios y la
culminacién efectiva de las actividades previstas para el municipio.

Como resultado de la totalidad de las jornadas desarrolladas, los participantes consolidaron sus
portafolios de servicios y modelos de negocio CANVAS, incorporando herramientas de
planeacién, administracion financiera y articulacion institucional que fortalecen las posibilidades
de sostenibilidad y crecimiento de sus unidades econdmicas. Asimismo, fortalecieron
competencias relacionadas con empleabilidad, emprendimiento, comercializacion, gestion
empresarial y construccién de redes de apoyo productivo.

La culminacion de las dos sesiones finales permitiéo completar satisfactoriamente las trece (13)
sesiones y las veintiséis (26) horas de formacidén previstas para Palmira, alcanzando el
cumplimiento del cien por ciento (100%) de las metas establecidas para la Actividad 3.1 y
garantizando la formacidn integral de los beneficiarios vinculados al municipio en el marco del
Convenio de Asociacidn N.° 395-26.

Las sesiones se desarrollaron de acuerdo con la siguiente tabla, en la cual se describe las acciones
reportadas en el entregable D del primer desembolso y las del entregable F requerido para el
segundo desembolso.
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Sesiones ejecutadas en la segunda fase:

TEMATICA

— la escribimos —

o

ESTADO

» Entregable 1 — Primera Fase (11 sesiones realizadas)

1 Superacién de barreras mentales 06/04/2026 v Realizado
5 I(;c;r;\rparlender e impulsar la inclusién en lo 07/04/2026 el
3 Fortalecer habilidades en entornos laborales 08/04/2026 v Realizado
4 Técnicas para presentar una hoja de vida 09/04/2026 v Realizado
5 Presentacidn de entrevistas laborales 10/04/2026 v Realizado
6 Introduccion al emprendimiento 13/04/2026 v Realizado
. E):z:jour:t:fn de ideas de negocio y disefio de 14/04/2026 7 Realizado
8 Marketing y estrategias de ventas 17/04/2026 v Realizado
9 Disefio modelo de negocios CANVAS 18/04/2026 v Realizado
10 | Formalizacién del negocio 24/04/2026 v Realizado
11 | Evaluacion y escalabilidad del negocio 25/04/2026 v Realizado
» Entregable 2 — Segunda Fase (2 sesiones realizadas)
12 | Bases de administracion y contabilidad 10/06/2026 v Realizado
e Mapeo de actores y construccidn de 10/06/2026 / Realizado

networking

Las evidencias del desarrollo de estas acciones, como son listados de asistencia, registros

fotograficos, actas de taller, productos elaborados por los beneficiarios se encuentran en el

siguiente link: 4.2.2. Palmira - OneDrive
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4.2.3 Toro

Calle 11 N° 3-09, Barrio Centro / Col. Fray José J. Escobar

Lugar de ejecucion
— Toro, Valle del Cauca

Sesiones fase 1 11 de 13 programadas

Sesiones fase 2 (nuevas) 2 — Total acumulado: 13/13 (100%)
Horas formativas totales 26 horas v

Actas del Comité Operativo Actas N° 17, 18, 19

En cumplimiento de la Actividad 3.1 del Convenio de Asociacion N.° 395-26, se desarrollé en el
municipio de Toro, departamento del Valle del Cauca, el proceso de fortalecimiento de
capacidades socioecondmicas dirigido a los beneficiarios con unidades de economia popular
seleccionados en el marco de la estrategia de intervencion territorial. Las actividades formativas
se llevaron a cabo en la sede ubicada en la Calle 11 N.° 3-09, Barrio Centro, asi como en espacios
de apoyo articulados con el Colegio Fray José Joaquin Escobar, garantizando condiciones
adecuadas para el desarrollo de las jornadas pedagdgicas y la participacidon efectiva de los
beneficiarios.

Como parte de la fase preparatoria, se adelantaron las actividades de convocatoria, validacion
de requisitos, caracterizacion de participantes, conformacion de grupos y organizacion logistica
para la implementacién del proceso formativo. Asimismo, se realizo la entrega de los materiales
pedagdgicos contemplados en el convenio y se socializé con los beneficiarios la metodologia de
trabajo, los contenidos programaticos y los productos que serian construidos durante el
desarrollo de la estrategia de fortalecimiento socioecondémico.

Una vez culminadas estas actividades de alistamiento, se dio inicio al proceso formativo
conforme al cronograma aprobado por el Comité Operativo. Durante la primera fase de
ejecucion se desarrollaron once (11) de las trece (13) sesiones programadas para el municipio,
permitiendo avanzar en la totalidad del mdédulo de empleabilidad y en gran parte de los
contenidos correspondientes al médulo de emprendimiento.

Las primeras jornadas estuvieron orientadas al fortalecimiento de capacidades para la

empleabilidad, abordando las temdticas de superacién de barreras mentales para el acceso al

empleo, comprensién e impulso de la inclusién laboral, fortalecimiento de habilidades para

entornos laborales, elaboracidon de hojas de vida y preparacién para entrevistas laborales.

Mediante ejercicios practicos, actividades participativas y dindmicas de construccién colectiva,

los beneficiarios fortalecieron competencias relacionadas con la comunicacién, el liderazgo, el
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trabajo en equipo, la confianza personal y la preparacidn para acceder a oport
laborales.

Posteriormente, se desarrollaron las sesiones correspondientes al componente de
emprendimiento, abordando contenidos relacionados con introduccién al emprendimiento,
exploracién de ideas de negocio y disefio de productos, marketing y estrategias de ventas,
disefio de modelos de negocio mediante la metodologia CANVAS, formalizacién empresarial y
evaluacidn y escalabilidad del negocio. Estas actividades permitieron fortalecer las capacidades
de los participantes para estructurar y consolidar sus iniciativas productivas, asi como identificar
oportunidades de crecimiento y sostenibilidad econdmica.

Durante esta etapa, los beneficiarios avanzaron progresivamente en la construccién de sus
portafolios o perfiles de servicios y en la estructuracion de sus modelos de negocio mediante la
metodologia CANVAS, productos que constituyeron la principal evidencia practica del proceso
de formacidn y fortalecimiento empresarial desarrollado en el municipio.

Durante el mes de mayo de 2026, en el marco de las actividades de seguimiento y supervisiéon
territorial, se identificaron situaciones relacionadas con las condiciones de seguridad presentes
en algunos sectores del municipio. Estas alertas fueron reportadas durante las visitas de
supervision realizadas al territorio y posteriormente analizadas por el Comité Operativo
mediante el Acta N.° 18 del 21 de mayo de 2026.

Como resultado de esta revision, el Comité tomd nota de las alertas territoriales identificadas y
evalud diferentes alternativas operativas orientadas a garantizar la continuidad de las
actividades sin generar riesgos para los beneficiarios, el equipo ejecutor y los demas actores
vinculados al proyecto. Paralelamente, se incorpord al andlisis la situacién relacionada con la
reorganizacion del equipo territorial del Valle del Cauca, la cual también afectaba la continuidad
de las actividades en los municipios de Palmira y Florida.

De manera complementaria, durante las sesiones del Comité Operativo desarrolladas mediante
las Actas N.° 17 y N.° 18, se aprobd la reorganizacion del equipo territorial para el departamento
del Valle del Cauca y la implementacion de un plan de choque orientado a garantizar la
culminacién de las actividades pendientes en los tres municipios del departamento.

Entre el 22 y el 24 de mayo de 2026 se desarrollé un proceso de induccién metodoldgica y
transferencia de conocimiento dirigido al nuevo equipo territorial, mediante el cual se revisaron
los lineamientos pedagdgicos de la Actividad 3.1, los avances alcanzados por los beneficiarios,
los productos construidos durante la primera fase y los cronogramas requeridos para culminar
el proceso formativo. Asimismo, el 22 de mayo de 2026 se realizd una reunidn virtual con los
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grupos de beneficiarios del Valle del Cauca para presentar oficialmente al nuevo e
trabajo y socializar los ajustes operativos aprobados por el Comité Operativo.

Posteriormente, mediante el Acta N.° 19 del 27 de mayo de 2026, se aprobaron los cronogramas
ajustados para la segunda fase de ejecucidn, estableciendo las fechas de recuperacién y
culminacién de las actividades pendientes en Toro y los demdas municipios del departamento.

Como resultado de las medidas adoptadas, el plan de choque implementado permitié estabilizar
el equipo territorial y garantizar la reactivacion plena de las actividades formativas. De esta
manera, a partir del 8 de junio de 2026, el nuevo equipo retomo el acompafiamiento presencial
a los beneficiarios, verificd el avance de los productos construidos y desarrollé las acciones
necesarias para culminar satisfactoriamente el proceso de fortalecimiento socioeconémico.

Durante la segunda fase de ejecucion se desarrollaron las dos (2) sesiones finales requeridas
para completar la totalidad de las trece (13) sesiones previstas para el municipio. Estas jornadas
estuvieron orientadas al cierre del médulo de emprendimiento mediante el desarrollo de las
temadticas de Bases de Administracién y Contabilidad y Mapeo de Actores y Construccién de
Networking.

En la sesion de administracién y contabilidad, los participantes fortalecieron conocimientos
relacionados con manejo de ingresos y gastos, presupuestacion, costos, fijacién de precios y
herramientas basicas para la gestion financiera de sus unidades econdmicas. Posteriormente,
en la tematica de networking, identificaron instituciones publicas, entidades financieras,
organizaciones de apoyo empresarial, asociaciones productivas y otros actores estratégicos
presentes en el territorio que pueden contribuir al fortalecimiento y sostenibilidad de sus
emprendimientos.

La culminacion de estas actividades permitioé consolidar los portafolios de servicios y modelos
de negocio CANVAS construidos durante el proceso formativo, incorporando elementos
relacionados con administracién financiera, sostenibilidad econdmica y articulacion
institucional. Asimismo, fortalecié las capacidades de los beneficiarios para establecer alianzas
estratégicas y aprovechar las oportunidades presentes en el ecosistema productivo local.

Gracias a las medidas de seguimiento, reorganizacién operativa y gestiéon de riesgos
implementadas por el Comité Operativo, fue posible garantizar la continuidad metodoldgica del
proceso, superar las dificultades derivadas de las condiciones territoriales identificadas y
culminar satisfactoriamente las actividades programadas. Como resultado, el municipio de Toro
alcanzé el cumplimiento del cien por ciento (100%) de la meta establecida para la Actividad 3.1,
completando las trece (13) sesiones y las veintiséis (26) horas de formacion previstas en el
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Convenio de Asociacién N.° 395-26 y fortaleciendo las capacidades socioecondmic
totalidad de los beneficiarios vinculados al proceso.

Las sesiones se desarrollaron de acuerdo con la siguiente tabla, en la cual se describe las acciones
reportadas en el entregable D del primer desembolso y las del entregable F requerido para el

segundo desembolso.

Sesiones ejecutadas en la segunda fase:

TEMATICA ESTADO

» Entregable 1 — Primera Fase (11 sesiones realizadas)

1 Superacidn de barreras mentales 19/03/2026 v Realizado
> ;Zr;\grlender e impulsar la inclusién en lo 24/03/2026 7 Realizado
3 Fortalecer habilidades en entornos laborales 25/03/2026 v Realizado
4 | Técnicas para presentar una hoja de vida 26/03/2026 v Realizado
5 | Presentacion de entrevistas laborales 27/03/2026 v Realizado
6 Introduccion al emprendimiento 26/03/2026 v Realizado
- Exploracidn de ideas de negocio y disefio de 27/03/2026 / Realizado
productos
8 Marketing y estrategias de ventas 17/04/2026 v Realizado
9 Disefio modelo de negocios CANVAS 18/04/2026 v Realizado
10 | Formalizacién del negocio 24/04/2026 v Realizado
11 | Evaluacién y escalabilidad del negocio 25/04/2026 v Realizado

» Entregable 2 — Segunda Fase (2 sesiones realizadas)

12 | Bases de administracion y contabilidad 15/05/2026 v Realizado

Mapeo de actores y construccion de .
13 ) 22/05/2026 v Realizado
networking
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Las evidencias del desarrollo de estas acciones, como son listados de asistencia,
fotograficos, actas de taller, productos elaborados por los beneficiarios se encuentran en el
siguiente link: 4.2.3. Toro - OneDrive

6. CONTINUIDAD METODOLOGICA Y PLAN DE CHOQUE — VALLE DEL CAUCA

Durante la ejecucién de la segunda fase de la Actividad 3.1 de Fortalecimiento de Capacidades
Socioecondmicas, la Fundacién adelantd una revisién detallada del avance reportado para los
municipios de Florida, Palmira y Toro, en el departamento del Valle del Cauca. Como resultado
de este ejercicio de seguimiento y control, se identificd que en los municipios de Palmira y
Florida no se contaba con evidencia documental suficiente que permitiera verificar plenamente
la realizacién de algunos talleres correspondientes al Mddulo de Emprendimiento ejecutados
durante el mes de abril de 2026.

La situacion fue presentada inicialmente ante el Comité Operativo y registrada en las Actas N.°
13, 17 y 18, identificandose especificamente observaciones relacionadas con los talleres de
Marketing y Estrategias de Ventas programados para el 17 de abril de 2026, Disefio de Modelo
de Negocio CANVAS desarrollado el 18 de abril de 2026 en Florida, Formalizacidon del Negocio
programado para el 24 de abril de 2026 y Evaluacion y Escalabilidad del Negocio previsto para
el 25 de abril de 2026.

Con el propésito de garantizar el cumplimiento integral de los estandares de calidad, trazabilidad
y soporte documental exigidos por el convenio, se adoptd una serie de medidas correctivas y de
fortalecimiento institucional orientadas a verificar, regularizar y culminar adecuadamente el
proceso formativo en los tres municipios del Valle del Cauca.

Como primera medida, durante la segunda quincena de mayo de 2026 se desarrollé un
diagndstico detallado de las evidencias de ejecucion, mediante la revisidon exhaustiva de planillas
de asistencia, registros fotograficos, formatos de seguimiento, productos elaborados por los
beneficiarios y demas soportes asociados a la implementacion de la Actividad 3.1. Este ejercicio
permitié identificar con precision los talleres que requerian ser regularizados o reejecutados
para garantizar la integridad de la informacidn y el cumplimiento efectivo de los contenidos
pedagdgicos establecidos en la guia metodoldgica del convenio.

Paralelamente, el Comité Operativo adelantd el andlisis de la situacién operativa del
componente socioeconémico en el Valle del Cauca, identificando la necesidad de fortalecer el
equipo territorial encargado de la ejecucion de las actividades. Como resultado de este proceso,
mediante el Acta N.° 18 del 21 de mayo de 2026, se aprobd la vinculacion del nuevo equipo de
profesionales responsables del componente de generacion de ingresos para el departamento.

En este marco, fueron aprobados Geiler Andrés Mosquera para el acompafiamiento territorial y
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Silvia Marcela Bastidas Quintero como profesional del componente de fortale
socioecondmico, con el propdsito de garantizar la continuidad metodoldgica y la culminacién de
las actividades pendientes.

Una vez aprobado el nuevo equipo, entre el 22 y el 24 de mayo de 2026 se desarrollé un proceso
intensivo de capacitacién e induccién metodoldgica en modalidad virtual, mediante el cual los
profesionales revisaron los contenidos de los mddulos de Empleabilidad y Emprendimiento, los
lineamientos pedagdgicos establecidos por la Consejeria Presidencial para la Reconciliacion
Nacional, los productos esperados para los beneficiarios y el estado de avance alcanzado en
cada uno de los municipios intervenidos. Esta jornada de transferencia de conocimiento
permitié garantizar la apropiacion metodoldgica necesaria para asumir la continuidad de los
procesos formativos.

De manera complementaria, el 22 de mayo de 2026 se realizd una reunion virtual con los grupos
de beneficiarios de Palmira, Florida y Toro. Durante este espacio se presenté formalmente al
nuevo equipo territorial, se socializaron las medidas adoptadas por el Comité Operativo y se
explico el cronograma de recuperacion aprobado para culminar las actividades pendientes. Esta
reunion permitié fortalecer la comunicacién con los participantes, resolver inquietudes y
garantizar la continuidad de los procesos de formacion.

Posteriormente, conforme a las orientaciones definidas por el Comité Operativo, los dias 26 y
27 de mayo de 2026 se ejecutd el Plan de Trabajo de Recuperacién y Regularizacién de Talleres
Pendientes, mediante el desarrollo simultdneo de las actividades requeridas en los municipios
de Palmira y Florida.

En el municipio de Palmira, el dia 26 de mayo de 2026 se desarrollaron nuevamente los talleres
de Marketing y Estrategias de Ventas y Formalizacidn del Negocio, garantizando la participacidon
efectiva de los beneficiarios y la consolidacion de las evidencias correspondientes.
Posteriormente, el dia 27 de mayo de 2026, se ejecuto el taller de Evaluacion y Escalabilidad del
Negocio, completando la totalidad de los contenidos pendientes del moddulo de
emprendimiento.

De manera paralela, en el municipio de Florida, el dia 26 de mayo de 2026 se desarrollaron los
talleres de Marketing y Estrategias de Ventas y Diseio de Modelo de Negocio CANVAS,
permitiendo fortalecer las capacidades de los participantes para la estructuracién y
consolidacion de sus iniciativas econdmicas. El dia 27 de mayo de 2026 se ejecutaron los talleres
de Formalizacion del Negocio y Evaluacidon y Escalabilidad del Negocio, completando la
regularizacion de los contenidos identificados durante el diagndstico realizado por Ia
supervisién.
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Una vez culminado el proceso de recuperacién y regularizacién, el Comité Operativo v
cumplimiento de las acciones previstas y autorizé la continuidad del cronograma para la fase
final del componente socioeconédmico. En consecuencia, a partir del 8 de junio de 2026 se
produjo el reinicio oficial de las actividades presenciales con el equipo territorial plenamente
estabilizado y capacitado.

Durante esta etapa final se desarrollaron en los municipios de Florida, Palmiray Toro las sesiones
correspondientes a las tematicas de Bases de Administracién y Contabilidad y Mapeo de Actores
y Construccién de Networking, Ultimas actividades previstas dentro del Moddulo de
Emprendimiento. Estas jornadas permitieron fortalecer competencias relacionadas con gestion
financiera, sostenibilidad empresarial, construccién de redes de apoyo y articulacién con actores
estratégicos del ecosistema productivo local.

Como resultado de las medidas adoptadas por el Comité Operativo, el fortalecimiento del
equipo territorial, la ejecucion del plan de recuperacién y el acompafiamiento permanente de
la supervision, fue posible garantizar la continuidad metodoldgica del proceso, la adecuada
documentaciéon de las actividades ejecutadas y el cumplimiento integral de las metas
establecidas para el componente socioecondmico en el departamento del Valle del Cauca.

La culminacion de estas acciones permitié alcanzar el cien por ciento (100%) de ejecucion de la
Actividad 3.1 en los municipios de Palmira, Florida y Toro, completando la totalidad de las trece
(13) sesiones y veintiséis (26) horas de formacién previstas por territorio, asi como la
construccién de los portafolios de servicios y modelos de negocio CANVAS por parte de los
beneficiarios vinculados al proceso.

6.1. Matriz de Cambios de Personal — Componente Socioeconémico

A continuacidn, se relaciona la trazabilidad de los cambios de personal aprobados en el
componente de generacién de ingresos durante la ejecucion:

Cargo Nombre Motivo Nuevo perfil Acta
anterior retiro aprobado aprobacion

Prof. Form. Agustin Mildred de Renuncia José Medina N° 15

Gen. Ingresos | Codazzi la Cruz voluntaria (08/05/2026)

Prof. Form. Valle del Personal Alta Geiler A. N° 18

Gen. Ingresos | Cauca anterior rotacion Mosquera (21/05/2026)
Valle (Florida)
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/
Prof. Form. Valle del Personal Alta Silvia M. N° 18 f—
Gen. Ingresos | Cauca anterior rotacién Bastidas Q. (21/05/2026)

Valle

NOTA: La matriz anterior sistematiza la trazabilidad de los tres (3) cambios de perfil aprobados
por el Comité Operativo en el componente de generacion de ingresos durante la ejecucion del
Convenio. Todos los cambios fueron gestionados a través de los canales formales del Comité,
garantizando que ningun reemplazo afectara la continuidad metodoldgica ni el cumplimiento de
las metas de la Actividad 3.1.

7. ACTAS DEL COMITE OPERATIVO RELACIONADAS CON LA ACTIVIDAD 3.1
A continuacion, se relacionan los Comités Operativos celebrados durante la ejecucién integral

del Convenio 395-26 (enero - junio 2026) en los que se abordaron temas directamente
vinculados con el desarrollo de la Actividad 3.1 y el Entregable F:

ACTA FECHA ‘ ASPECTOS RELEVANTES
N 1 Suscripcion del Acta de Inicio del Convenio N° 395-26. Aprobacién
del Plan de Trabajo para la Actividad 3.1. Aprobacién del equipo
ACTA#1 - | 20/01/2026 . L,
OneDri de Profesionales Formadores en Generacién de Ingresos para los
neDrive
siete (7) municipios. TALENTO HUMANO INICIAL - OneDrive
N 2 Revisidén y aprobacion del cronograma del componente de
fortalecimiento socioeconémico (Act. 3.1) en los 7 territorios.
ACTA#2 - | 03/02/2026 o o ) )
—O ori Definicion de sedes de capacitacion y metodologia de los médulos
neDrive
de Empleabilidad y Emprendimiento.
N3 Confirmacién de los 187 beneficiarios con unidades de economia
popular a atender en la Actividad 3.1. Aprobacién del formato de
ACTA#3 - | 17/02/2026 L, . . ., .
OneDri caracterizaciéon de activos productivos. Revision de perfiles de
neDrive
profesionales formadores.
N 4 Confirmacion del inicio de talleres socioecondmicos (Act. 3.1) en
los cuatro (4) municipios del Cesar. Revisién de primeras sesiones
ACTA #4 - | 03/03/2026 , . , .
OneDri del Mdédulo de Empleabilidad en Pueblo Bello, Agustin Codazzi,
neDrive
Bosconia y Valledupar.
N° 5 o , . .
Seguimiento al avance del Médulo de Empleabilidad en los siete
ACTA#5 - | 10/03/2026 L L .
) (7) municipios. Revisién del cronograma de inicio de talleres en
OneDrive
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Valle del Cauca. Verificaciéon de asistencia y participacion de
beneficiarios en Cesar.

Inicio del proceso formativo socioeconémico (Act. 3.1) en Palmira,
Florida y Toro. Revision del avance del Médulo de Empleabilidad
en Cesar. Aprobacion de ajustes operativos en los cronogramas
territoriales.

Seguimiento al avance al 20% de la Actividad 3.1. Inicio del
Médulo de Emprendimiento (exploracidon de ideas de negocio,
marketing) en los municipios de Cesar. Ajustes de cronograma en
Valle del Cauca.

Revision del avance al 30% de la Act. 3.1. Seguimiento a talleres
de Emprendimiento: diseno de modelo CANVAS, formalizacion del
negocio. Verificacidon de asistencia y de los productos de negocio
elaborados por los beneficiarios.

Revision del avance al 40%. Seguimiento a las sesiones de
evaluacion y escalabilidad del negocio en los 7 municipios.
Identificacion de ajustes a la metodologia de construccidon de
portafolios de negocio.

Revision del avance al 50% en Cesar. Verificacidn de los portafolios
de negocio y modelos CANVAS construidos. Seguimiento a la
ejecucion en Valle del Cauca y ajustes al cronograma.

Revision del avance al 50% en Valle del Cauca. Verificacidon de
indicadores de sesiones, horas formativas y participacion de los
187 beneficiarios. Consolidacion del informe de primera fase.

Aprobacién de los Entregables C y D (avance 50% Act. 3.1).
Revision de evidencias documentales, listados de asistencia,
registros fotograficos y productos de los beneficiarios (portafolios
y planes de negocio).

Identificacion de alta rotacion de personal en el equipo formador
del Valle del Cauca (componente socioecondmico). Diagndstico de
talleres no debidamente evidenciados en Palmira y Florida.
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Cambio de tallerista socioeconémica en Agustin Codazzi (renuncia
Mildred de la Cruz). Solicitud de plan de accién correctivo.

Ajustes de cronograma en Valledupar (comp. socioeconémico):
CRONOGRAMA - OneDrive actividades del 5 y 6 de mayo
trasladadas a 7 y 8 de mayo. Cambio de tallerista socioecondmica
en Agustin Codazzi (renuncia Mildred de la Cruz). Presentacion del
formato de caracterizacion de activos productivos.

Aprobacién de José Medina y Paula Ossa como Profesionales
Formadores en Generacion de Ingresos (previa subsanacion de
observaciones). No aprobacién de Julian Montafio para perfil
socioecondmico. TALENTO HUMANO SUBSANACIONES - OneDrive

Confirmacion de aprobacién de José Medina y Paula Ossa.
Revisién de cronograma socioecondmico con ajustes operativos
en Valle del Cauca. TALENTO HUMANO SUBSANACIONES -
OneDrive

Identificacion de alta rotacidn de personal del equipo minimo en
Valle del Cauca, incluyendo el componente socioecondmico.
Solicitud de reorganizacion y trazabilidad del personal ejecutor.

Aprobacidn del nuevo equipo territorial del Valle del Cauca: Geiler
Andrés Mosquera (Prof. Generacidn de Ingresos Florida), Silvia
Marcela Bastidas Quintero (Prof. Generacién de Ingresos)
TALENTO HUMANO SUBSANACIONES - OneDrive

Plan de choque para reactivar actividades presenciales el 8 de
junio de 2026.

Aprobacién de ajustes al cronograma del componente
socioecondmico en Palmira y Florida. Ajustes de bases de
administracién y contabilidad, y mapeo de actores y networking,
reprogramados para junio 2026. CRONOGRAMA - OneDrive

Actualizacidon de trazabilidad del personal minimo requerido.
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Juntos
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N° 21 Seguimiento al avance del componente socioecondémico (Act. 3.1)
N-ACTA en los 7 municipios tras el plan de choque. Verificacidn del reinicio
- 01/06/2026 . . . .

#21 - de actividades formativas en Palmira, Florida y Toro con el nuevo
OneDrive equipo aprobado.

N° 22 Revisidon del cronograma de sesiones finales de la Actividad 3.1 en
N-ACTA Valle del Cauca. Seguimiento al avance de las sesiones de Bases
- 02/06/2026 . . s

#22 - de administracion y contabilidad, y Mapeo de actores vy

OneDrive networking en los 3 municipios. CRONOGRAMA - OneDrive

N° 23 Verificacion de la continuidad del proceso formativo
N-ACTA socioecondmico en Valle del Cauca. Revisidn de los portafolios de
- 03/06/2026 . .

#23 - negocio y planes de negocio CANVAS elaborados por los

OneDrive beneficiarios de Florida, Palmira y Toro.

N 24 Revisién del avance final de la Actividad 3.1. Verificacion del
NLACTA cronograma para la culminacidn de las sesiones finales en Valle
—#24 13/06/2026 | del Cauca. Confirmacion del cumplimiento del 100% de las 91

- sesiones y 182 horas formativas de la Actividad 3.1 en los 7
OneDrive

municipios.

8. PRODUCTOS CONSTRUIDOS DURANTE EL PROCESO FORMATIVO
8.1. PORTAFOLIO O PERFIL DE SERVICIOS

Como parte de los ejercicios practicos desarrollados durante el proceso formativo, los
beneficiarios construyeron un portafolio o perfil de servicios orientado a identificar y organizar
la informacion bdsica de sus actividades econémicas, ocupacionales o productivas.

Este ejercicio permitid a los participantes reconocer y documentar aspectos relacionados con la
descripcién de su actividad econdmica, los productos o servicios ofrecidos, las capacidades y
habilidades disponibles, los potenciales clientes o beneficiarios, los canales de comercializacion
utilizados y las oportunidades de fortalecimiento identificadas durante el proceso formativo.

La construccién de este producto se desarrollé de manera progresiva a lo largo de las sesiones
del componente de emprendimiento, mediante ejercicios practicos de caracterizacion y analisis
de las unidades de economia popular de cada participante.
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https://presidenciagovco-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/davidamador_presidencia_gov_co/Documents/2026/DAPRE/Comit%C3%A9%20T%C3%A9cnico%20-%20LRLaEscribimosJuntos%20Valle-Cesar/CONVENIO%20395%20-%2026/ACTAS%20COMIT%C3%89/N-ACTA%20%2324?csf=1&web=1&e=woPySL
https://presidenciagovco-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/davidamador_presidencia_gov_co/Documents/2026/DAPRE/Comit%C3%A9%20T%C3%A9cnico%20-%20LRLaEscribimosJuntos%20Valle-Cesar/CONVENIO%20395%20-%2026/ACTAS%20COMIT%C3%89/N-ACTA%20%2324?csf=1&web=1&e=woPySL
https://presidenciagovco-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/davidamador_presidencia_gov_co/Documents/2026/DAPRE/Comit%C3%A9%20T%C3%A9cnico%20-%20LRLaEscribimosJuntos%20Valle-Cesar/CONVENIO%20395%20-%2026/ACTAS%20COMIT%C3%89/N-ACTA%20%2324?csf=1&web=1&e=woPySL

— la escribimos —

8.2. Modelo de Negocio Estructurado mediante la Metodologia CANVAS

De manera complementaria, los beneficiarios construyeron un modelo de negocio utilizando la
metodologia CANVAS, herramienta de planeacidon empresarial que permite organizary
visualizar los elementos fundamentales para el funcionamiento y fortalecimiento de una
iniciativa econdmica.

A través de esta metodologia, los participantes trabajaron aspectos relacionados con:

e Segmentos de clientes o usuarios.

e Propuesta de valor.

e Canales de comercializacidn y comunicacion.
e Relacién con clientes.

e Fuentes de ingresos.

e Recursos clave.

e Actividades clave.

e Aliados estratégicos.

e Estructura de costos.

El desarrollo de este ejercicio permitié que cada participante analizara de manera integral su
iniciativa econdmica, identificando fortalezas, oportunidades de mejora y acciones orientadas
a su sostenibilidad y crecimiento.

8.3. Resultado Consolidado de los Productos Construidos

Como resultado del proceso formativo desarrollado en los siete (7) municipios priorizados, se
logrd la construccién de ciento ochenta y siete (187) portafolios o perfiles de servicios y ciento
ochenta y siete (187) modelos de negocio estructurados mediante la metodologia CANVAS,
correspondientes a la totalidad de beneficiarios vinculados a la Actividad 3.1.

Estos productos constituyen evidencia verificable del desarrollo de los talleres practicos
contemplados en la metodologia de formacion y se encuentran organizados en las carpetas de
evidencias por municipio y beneficiario, junto con los respectivos registros de asistencia, actas
de taller y soportes documentales que hacen parte integral del presente entregable.

La construccién de estos productos permitié materializar los contenidos abordados durante las
jornadas formativas y generar herramientas practicas para la planeacién, organizacion vy
fortalecimiento de las iniciativas econdmicas de la poblacién beneficiaria.
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9. RESULTADOS EVIDENCIADOS EN LOS BENEFICIARIOS

La culminacion del 100% del proceso formativo en fortalecimiento de capacidades
socioecondmicas permitié beneficiar a 187 personas con unidades de economia popular en los
siete municipios priorizados de los departamentos de Cesar y Valle del Cauca, logrando el
cumplimiento de las metas de cobertura establecidas para la Actividad 3.1.

Durante el desarrollo de las trece (13) sesiones formativas, los participantes fortalecieron
conocimientos y habilidades relacionadas con empleabilidad, emprendimiento, administracidon
basica, comercializacién, formalizacion empresarial y planeacién de iniciativas productivas,
mediante el abordaje de contenidos tedricos y ejercicios practicos aplicados a sus contextos
econdmicos y ocupacionales.

Entre los principales resultados alcanzados se destacan:

e Fortalecimiento de competencias para la empleabilidad: Los beneficiarios participaron
en espacios orientados al reconocimiento de oportunidades laborales, la elaboracién de
hojas de vida, la identificacion de habilidades para el trabajo y la preparacién para
procesos de seleccidn e insercién laboral.

e Apropiacion de herramientas para el emprendimiento: Los participantes adquirieron
conocimientos relacionados con la estructuracién de ideas de negocio, disefio de
productos y servicios, estrategias de marketing y ventas, formalizacién empresarial,
administracién y contabilidad basica, fortaleciendo capacidades para la gestidén de sus
iniciativas econdmicas.

e Construccion de productos practicos de planeacion empresarial: Como resultado del
proceso formativo, los 187 beneficiarios elaboraron un portafolio o perfil de servicios y
un modelo de negocio estructurado mediante la metodologia CANVAS, herramientas
gue permiten organizar, visualizar y proyectar el desarrollo de sus unidades productivas
y ocupacionales.

e Identificacion de oportunidades de fortalecimiento econdmico: A través de los
ejercicios desarrollados durante las sesiones, los participantes analizaron aspectos
relacionados con la sostenibilidad, crecimiento y proyeccién de sus iniciativas
econdmicas, identificando oportunidades de mejora en areas como comercializacion,
administracién, formalizaciéon y articulacién con actores del entorno productivo.

e Reconocimiento de actores y oportunidades de articulacion: Los beneficiarios
fortalecieron su conocimiento sobre el ecosistema institucional y empresarial presente

en sus territorios, identificando posibles mecanismos de acceso a procesos de
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formaciéon, acompafiamiento técnico, inclusién financiera y fortale
empresarial.

Los resultados presentados corresponden a los logros alcanzados durante la ejecucién de la
Actividad 3.1 y se encuentran soportados mediante los registros de asistencia, evidencias
fotograficas, materiales pedagdgicos utilizados y los productos construidos por los participantes
durante el proceso formativo. Estos resultados reflejan el cumplimiento de los objetivos
establecidos para el fortalecimiento de capacidades socioecondmicas de la poblacién
beneficiaria y constituyen una base para la continuidad de sus procesos de inclusién productiva
y generacion de ingresos.

10. INDICADORES DE RESULTADO POR DEPARTAMENTO

INDICADOR VALLE DEL CAUCA
Sesiones ejecutadas 52 39
Horas formativas 104 horas 78 horas
Beneficiarios formados 100 87

Portafolios/planes de negocio

construidos 100 87

% Médulo Empleabilidad completado 100% 100%
% Médulo Emprendimiento completado 100% 100%
Municipios con 100% de sesiones 4/4v 3/3V

Nota: Los indicadores anteriores confirman la escala del proceso ejecutado: 104 horas
formativas en el Cesar con 100 beneficiarios, y 78 horas en el Valle del Cauca con 87 beneficiarios.
En conjunto, los 187 beneficiarios cuentan con herramientas concretas de empleabilidad y
emprendimiento, materializadas en los portafolios de servicios y planes de negocio CANVAS
construidos durante el proceso. Estos productos son verificables a través de los listados de
asistencia, registros fotogrdficos y actas de taller que forman parte de las evidencias del presente
informe.

Los indicadores presentados reflejan los resultados de ejecucidn y cobertura alcanzados durante
el proceso formativo. Por su parte, los aspectos relacionados con la apropiacion de
conocimientos, el fortalecimiento de capacidades y la aplicacién de herramientas corresponden
a resultados cualitativos observados durante el desarrollo de las actividades y evidenciados a
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través de la participacion de los beneficiarios y los productos construidos en el m
proceso de formacién.

11. CONCLUSION

El presente Informe Final Cuantitativo y Cualitativo del avance del 100% en el proceso formativo
en Fortalecimiento de Capacidades Socioecondmicas: Entregable F certifica el cumplimiento
integral de la Actividad 3.1 del Objetivo Especifico N° 3 del Convenio de Asociacidon N° 395-26,
en los siete (7) municipios priorizados de los departamentos de Cesar y Valle del Cauca,
constituyendo uno de los productos exigidos para el segundo desembolso conforme a lo
establecido en la Cldusula 5 del clausulado contractual.

Las 91 sesiones de la Actividad 3.1 (13 por municipio x 7 municipios = 182 horas formativas) han
sido ejecutadas en su totalidad, con plena cobertura de los 187 beneficiarios con unidades de
economia popular. La metodologia implementada combind sesiones tedricas y talleres
practicos, garantizando que cada beneficiario construyera un portafolio o perfil de serviciosy un
documento de modelo y plan de negocio CANVAS, los cuales se encuentran organizados y
disponibles dentro de las carpetas de evidencias por municipio y beneficiario que soportan el
presente producto, que constituyen el resultado tangible mas relevante del proceso formativo
en el marco del componente socioecondmico del convenio.

Los ajustes operativos realizados durante la ejecucidn, rotacién y aprobacién de nuevo personal
formador, reprogramacion de sesiones, plan de choque en Valle del Cauca, y ajustes de
cronograma, fueron debidamente gestionados y aprobados por el Comité Operativo en las Actas
N° 14 a N° 20, garantizando la trazabilidad documental y el cumplimiento de los entregables
establecidos contractualmente

Cordialmente,

CD?«AS“”J“%{?’OFU\\%M
SANTIAGO YEPES VILLAFANE
Representante Legal

FUNPROBIENSOCIAL DEL CARIBE
NIT 900.273.553-7
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